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PODUZETNIŠTVO
Školska 2019/2020 godina 



• Uvodno 
predavanje 

• Poduzetništvo 
u 21.stoljeću 

Odluka da se 
postane 
poduzetnik 

• Uvod u 
poduzetništvo 

Odluka da se 
postane 
poduzetnik 

• Prepozna-
vanje prilika i  
generiranje 
ideja 

Razvijanje 
uspješne 
poslovne ideje 

• Analiza 
izvodljivosti 

Razvijanje 
uspješne 
poslovne ideje 

• Analiza 
privredne 
grane i 
konkurencije 

Razvijanje 
uspješne 
poslovne ideje 

• Razvoj 
efikasnog 
poslovnog 
modela 

Razvijanje 
uspješne 
poslovne ideje 

• Pisanje 
poslovnog 
plana 

Razvijanje 
uspješne 
poslovne ideje 

• Priprema 
pravilne pravne i 
etičke osnove 

Kretanje od ideje 
prema 
poduzetničkoj firmi 

• Procjena 
financijske 
snage  i 
održivosti novog 
poduhvata 

Kretanje od ideje 
prema 
poduzetničkoj firmi 

•  Stvaranje 
tima novog 
poduhvata 

Kretanje od ideje 
prema 
poduzetničkoj firmi 

• Financiranje 
novog  
poduhvata 

Kretanje od ideje 
prema 
poduzetničkoj firmi 

• Temeljni oblici 
započinjanja 
biznisa 

Poduzetni-
štvo u BiH 

•Tradicionalno, 
korporativno i 
socijalno 
poduzetništvo 

Poduzetni-
štvo u BiH 

• Infrastruktura 
za razvoj 
poduzetništva 

Poduzetni-
štvo u BiH 

•Omladinsko 
poduzetništvo, 

•Žensko 
poduzetništvo;  

Poduzetni-
štvo u BiH 

Sadržaj nastavnog programa 
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Financiranje novog 

poslovnog poduhvata 
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Ciljevi poglavlja 
1 od 2 

1. Objasniti zašto većina poduzetničkih poduhvata 
treba da prikupi sredstva u ranoj fazi postojanja. 

2. Identifikovati tri izvora vlastitih sredstava koja 

poduzetnicima stoje na raspolaganju.  

3. Navesti primjere bootstrapping tehnike za 

prikupljanje novca ili smanjene troškova.  

4. Identifikovati tri koraka za  pripremu za zaduživanje 
ili finansiranje dioničkim kapitalom. 

5. Razmotriti razlike između zaduživanja i finansiranja 
dioničkim kapitalom. 
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Ciljevi poglavlja 
2 od 2 

6. Objasniti ulogu “govora u liftu” za privlačenje 
finansiranja poduzetničkih poduhvata.  

7. Opisati razliku između poslovnog anđela i ulagača 
rizičnog kapitala 

8. Objasniti zašto inicijalna javna ponuda (IPO) 
predstavlja ključnu tačku za poduzetnički poduhvat.  

9. Opisati SBA program garantovanih kredita  

10. Objasniti prednosti lizinga za poduzetnički 
poduhvat. 



BIZOOKI 
Prikupljanje novca iz raznih izvora 

sredstava 

INDINERO 
Raising Money Carefully and 

Deliberately 

Klasična poduzetnička priča 

•https://indinero.com/ http://www.bizooki.com/ 



Klasična poduzetnička priča 

INDINERO   - Raising Money Carefully and Deliberately 
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Značaj dobivanja finansijskih sredstava 

• Priroda procesa finansiranja 

– Mali broj ljudi se suočava sa procesom prikupljanja 

ulagačkog kapitala sve dok im ne zatreba kapital za njihova 

vlastita preduzeća.  

• Rezultat toga je da mnogi poduzetnici pristupaju tom procesu 

neplanski, jer nemaju dovoljno iskustva u ovom području 

• Zašto je većini novih poduhvata potrebno finansiranje 

– Tri su razloga zbog kojih novi poduhvati moraju pribaviti 

novčana sredstva u ranoj fazi svog životnog ciklusa. 

• Ova tri razloga su prikazana na sljedećem slajdu. 
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Zašto je većini novih poduhvata potrebno 
finansiranje 
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Šta je pošlo  KRIVO? 
Webvan: Kako previše novca na raspolaganju može biti štetno baš kao i 

nedovoljno novca?  

GXStudios: Kako je novopokrenuti biznis privuklo pažnju VC-a, prikupio 

novac i ipak nije uspio? 

http://www.webvan.com/ 

Webvan  GXStudios 

http://www.gocrosscampus.com/ 
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Alternativne mogućnosti pribavljanja 
novčanih sredstava za novi poduhvat 

Vlastita sredstva Dionički kapital 

Finansiranje 

 zaduživanjem 
Kreativni izvori 
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Izvori finansiranja iz vlastitih sredstava 
1 od 2 

• Vlastita sredstva 

– Velika većina osnivača u svoju poduzetničke poduhvate ulaže vlastita sredstva 
zajedno sa nenovčanim kapitalom (tzv. sweat equity). 

• Nenovčani kapital (sweat equity) predstavlja vrijednost vremena i truda 
kojeg osnivač uloži u novi poduzetnički poduhvat. 

• Prijatelji i porodica 

– Prijatelji i porodica su drugi izvor finansijskih sredstava za veliki broj novih 
poduzetničkih poduhvata. 

 

Izvori vlastitih sredstava 

 

Uključuje i finansijska sredstva 
i nenovčani kapital (tzv. sweat 
equity).  Sweat equity 
predstavlja vrijednost vremena 
i truda koje osnivač ulaže u 
preduzeće.  

Prijatelji i porodica 

 

Obično dolazi u obliku 
pozajmice ili ulaganja, ali može 
takođe obuhvatiti izravne 
poklone, unaprijed date ili 
odložene naknade  ili smanjenu 
odnosno besplatnu najamninu. 

Bootstrapping 

 

Pronalaženje metoda kako bi 
se izbjegla potreba za 

eksternim kapitalom.  Te 
metode uključuju kreativnost, 
dosjetljivost, štedljivost, 
smanjenje troškova , 
dobijanje donacija itd.   
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Izvori finansiranja iz vlastitih sredstava 
2 od 2 

• Bootstrapping 

– Treći izvor novca potrebnog za pokretanje  novog 
poduzetničkog poduhvata je bootstrapping. 

 Termin je izveden iz poznate izreke „pull yourself up by your bootstraps“ – 

izvuci se pomoću svog sopstvenog truda, bootstraps – uzice sa obuće). 

– Bootstrapping podrazumijeva pronalaženje načina za 
izbjegavanje potrebe za eksternim finansiranjem 

korištenjem kreativnosti, domišljatosti, smanjenjem 
troškova i korištenjem bilo kojih drugih potrebnih 
sredstava. 

– Mnogo poduzetnici provode bootstrapping iz nužnosti. 
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Primjeri bootstrapping metoda 

Kupovina korištene  
umjesto nove opreme 

Koordinirati kupovine  

sa drugim  

poslovnim poduhvatima 

Iznajmljivati opremu  

putem lizinga,  

umjesto kupovine 

Potraživati unaprijedna  
plaćanja od kupaca. 

Minimizirati  

lične troškove 

Izbjegavati  

nepotrebne troškove 

Kupovati stvari  

jeftino ali pažljivo, 
 koristeći opcije  
poput eBay-a. 

Dijeliti uredski prostor  

sa zaposlenicima  

drugih preduzeća 

Unajmljivati stažiste 
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Priprema za zaduživanje ili finansiranje 
dioničkim kapitalom 

1 od 3 
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Finansiranje dioničkim 
kapitalom 

Finansiranje zaduživanjem 

Podrazumjeva 

djelimičnu razmjenu 
vlasništva preduzeća 
putem dionica, a u 

svrhu sticanja 

finansijskih sredstava. 

Podrazumijeva 

uzimanje zajma.  

Dvije najčešće alternative 

Priprema za zaduživanje ili finansiranje 
dioničkim kapitalom  

2 od 3 
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Povezivanje karakteristika novog poduzetničkog poduhvata sa 
odgovarajućim izvorima finansiranja 

Priprema za zaduživanje ili finansiranje dioničkim kapitalom  
 3 od 3 
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Svrha 

• “Govor u liftu” je kratki, dobro 

promišljeni govor koji obuhvata 
vrijednosti poslovne prilike. 

• Mnogo je prilika kada dobro 

promišljeni „govor u liftu“ može 
biti od koristi. 

• Većina “govora u liftu”  traje od 
45 sekundi do 2 minute.  

 

Priprema “Govora u liftu” 
1 od 2 

Govor u liftu 
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Priprema “Govora u liftu” 
2 od 2 

Korak 1 

Korak 2 

Korak 3 

Korak 4 

Ukupno 

20 sekundi 

20 sekundi 

10 sekundi 

10 sekundi 

60 sekundi 

Opišite priliku ili problem koji se 
treba riješiti. 

Opišite kako Vaš proizvod iskorištava 
priliku ili rješava problem. 

Opišite Vaše kvalifikacije. 

Opišite Vaše tržište. 
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Izvori dioničkog kapitala 

Rizični kapital Poslovni anđeli 

Inicijalna javna 

ponuda 



Partnerstvo za USPJEH 
Želite li pomoć u procesu namicanja sredstava?Pronađite mentora 

 

Novi brend start-up inkubatora 

MicroMentor.org  
TechStars  

http://www.techstars.com/ 
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http://www.micromentor.org/ 

Y Combinator https://www.ycombinator.com/  
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Poslovni anđeli 
1 od 2 

• Poslovni anđeli 
– su pojedinci koji ulažu vlastiti kapital direktno u 

novoosnovana preduzeća.   

– Tipični poslovni anđeo ima oko 50 godina, ima visoke 

prihode i bogatstvo, obrazovan je, uspješan je kao 

poduzetnik i zainteresiran za proces osnivanja novih 

poduhvata.   

– U posljednoj deceniji broj poslovnih anđela se dramatično 

povećao u SAD-u.  
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Poslovni anđeli  
2 od 2 

• Poslovni anđeli (nastavak) 

– Poslovni anđeli su dragocjeni zbog njihove spremnosti da 

ulože relativno male iznose novca.  

• Ovi ulagači uglavnom ulože između 10.000 i 500.000 

dolara u jednu kompaniju. 

• U potrazi su za kompanijama koje imaju potencijal za 

godišnji rast od 30% do 40%. 

– Poslovne anđele je jako teško pronaći.   
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Rizični kapital 
1 od 3 

• Rizični kapital 
– je novac uložen u novoosnovana i mala preduzeća sa 

izuzetnim potencijalom za rast.   

– Postoji oko 650  firmi rizičnog kapitala u SAD-u, koje 
obezbjeđuju finansiranje za oko 2.600 preduzeća godišnje. 

• Firme rizičnog kapitala su vrsta ograničenog partnerstva, gdje 
menadžeri prikupljaju novac u „fondove“ da bi uložili u 
novoosnovana ili rastuća preduzeća.   

• Sredstva u fondove se prikupljaju od bogatih pojedinaca, penzijskih 
fondova, univerzitetskih zaklada, stranih ulagača i sličnih izvora.   

• Tipični fond iznosi 75 do 200 miliona $ i finansira 20 do 30 
preduzeća u vremenskom periodu od 3 do 5 godina. 
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Rizični kapital  
2 od 3 

• Rizični kapital (nastavak) 

– Firme rizičnog kapitala finansiraju mali broj poduzetničkih 
poduhvata za razliku od poslovnih anđela.  

• Mnogi poduzetnici se obeshrabre kada više puta budu odbijeni za 
finansiranje rizičnim kapitalom, čak i kada imaju odlične poslovne 
planove.  

• Ulagači rizičnog kapitala traže velike kapitalne dobitke za kratak 
vremenski period (siguran uspjeh ili tzv. „home run“) i  zbog toga 
odbijaju većinu ponuda koje razmatraju.  

• Ipak, za firme koje se uspiju kvalificirati, rizični kapital je izuzetno 
dobra alternativa za finansiranje dioničkim kapitalom. 
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Rizični kapital  
3 od 3 

• Rizični kapital (nastavak) 

– Važan dio prilikom dobivanja rizičnog kapitala je proces 

ispitivanja vrijednosti potencijalnog poduhvata i provjera 

ključnih tvrdnji iznešenih u poslovnom planu (due 

diligence). 

– Ulagači rizičnog kapitala ulažu novac u novosnovana 

preduzeća u “fazama”, što znači da se cjelokupan iznos 

ulagačkog novca ne dobije u isto vrijeme.  

– Neki ulagači rizičnog kapitala su takođe specijalizirani za 

određene “faze” finansiranja.  
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Inicijalna javna ponuda 
1 od 3 

• Inicijalna javna ponuda 

– Inicijalna javna ponuda (IPO) je prva javna ponuda dionica 

nekog preduzeća. Kada kompanija javno ponudi  svoje 

dionice, njima se obično trguje na nekoj velikoj berzi. 
– Mnoge poduzetničke firme koje svoje dionice nude javno, 

trguju njima na berzi NASDAQ, koja se fokusira na 

informacionu tehnologiju, biotehnologiju i dionice malih 

preduzeća.   

– Inicijalna javna ponuda predstavlja važnu prekretnicu za 
preduzeće. Naime, prije nego počne trgovati svojim 
dionicama, preduzeće mora pokazati održivost kao i to da 
je pred njim svijetla budućnost. 
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Razlog 1 Razlog 2 

Način za povećanje 
dioničkog kapitala 

dostupnog za 

finansiranje trenutnih i 

budućih aktivnosti. 

Poboljšava ugled 
preduzeća u javnosti, 

što olakšava privlačenje 
izuzetno kvalitetnih 

kupaca i poslovnih 

partnera.  

Inicijalna javna ponuda  
2 od 3 

Razlozi koji motiviraju preduzeća za javnu ponudu dionica 
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Razlog 3 Razlog 4 

Radi se o unovčavanju 
dionica što omogućava 
ulagačima preduzeća da 
povrate svoja ulaganja.  

Stvara određenu vrstu 
valute koja se može 

iskoristiti za rast 

kompanije putem 

akvizicija.   

Inicijalna javna ponuda  
3 od 3 

Razlozi koji motiviraju preduzeća za javnu ponudu dionica 



10-30 

Zaduživanje kao izvor sredstava 

Komercijalne 

banke 

SBA garantovani 

krediti 
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Komercijalne banke 

• Banke 

– Komercijalne banke se, uglavnom,  ne smatraju praktičnim 

izvorom finansiranja za novoosnovana preduzeća.   

– Ovo mišljenje ne predstavlja udar na banke; radi se o tome 

da banke imaju averziju prema riziku, a finansiranje 

novoosnovanih preduzeća predstavlja rizičan posao. 

• Banke su zainteresirane  za preduzeća sa snažnim novčanim tokom, 

niskom stopom zaduženosti, koje posjeduju revidirane finansijske 

izvještaje, dobar menadžment i primjeren bilans stanja.   
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SBA garantovani krediti 
1 od 2 

• SBA program garantovanih kredita 

– Približno 50% od ukupno 9.000 banaka u SAD-u učestvuje 

u SBA (Small Business Administration) programu 

garantovanih kredita. 

– Program funkcioniše kroz pozamljivače iz privatnog 

sektora koji obezbjeđuju pozajmice, dok SBA garantuje za 

njihovu otplatu. 

– Pozajmice su namijenjene za male poslovne poduhvate koji 

nisu u mogućnosti da obezbijede kredite iz drugih izvora. 

• 7(A) program garantovanih kredita 

– Najistaknutiji  SBA program dostupan malim poslovnim 

poduhvatima. 
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SBA garantovani krediti 
2 od 2 

• Iznos i vrste kredita  

– Skoro svi mali poslovni poduhvati mogu aplicirati za SBA 

garantovani kredit. 

– SBA može garantovati za najviše 85% iznosa kredita do 

150.000 $ i 75% za kredite preko 150.000 $. 

– SBA garantovani kredit se može iskoristiti za bilo koju 

legitimnu poslovnu svrhu. 

– Od svog osnivanja SBA je pomogla blizu 1,3 miliona 

poslovnih poduhvata sa kreditima u ukupnoj vrijednosti od 

280 milijardi dolara. 
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Drugi izvori zaduživanja 

• Prijatelji i porodica 

• Kreditne kartice 

– Treba ih koristiti sa oprezom i rijetko. 

• Mreže pozajmljivanja za slične subjekte 

– Primjeri su Propser.com i Zopa.com. 

• Organizacije koje posuđuju novac specifičnim grupama 

– Primjer je Count Me In, organizacija koja obezbjeđuje 
zajmove u iznosu od 500 do 10.000 dolara za žene koje 
pokreću poslovni poduhvat ili ga žele razvijati. 



Poduzetnička firma za PRIMJER 
Kako je SBA garantni fond pomogao poduzetnicima da dobiju potrebno finansiranje?  

Nove opcije za dolazak pred poslovne anđele 
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John i Caprial Pence  

http://pdx.eater.com/2014/9/26/6852029/

chefs-caprial-and-john-pence-now-

working-in-

seattle://www.sba.gov/tools/local-
assistance/sbdc 

Angel Forum  http://www.openangel.co    

AngelList  https://angel.co/ 
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Kreativni izvori finansiranja 

Grantovi za Inovacijska 

istraživanja malih preduzeća 
(Small Business Innovation 

Research)  

Lizing 

Strateški partneri Ostali grant programi 

10-36 
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Lizing 
1 od 2 

• Lizing 

– Ugovor o lizingu je pismeni sporazum prema kojem 

vlasnik neke vrste imovine prepušta pojedincu ili 

preduzeću da se koristi tom imovinom na određeni 
vremenski period u zamjenu za određenu naknadu. 

 

– Najveća prednost se sastoji u tome da lizing kompaniji 

omogućuje korištenje imovine sa veoma malim početnim 

ulaganjem.   
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Lizing 
2 od 2 

• Lizing (nastavak) 

– Većina lizinga uključuje skromno početno ulaganje i 

mjesečnu naknadu za vrijeme trajanja najma. 

– Po isteku najma, novi poduhvat može birati između više 

opcija; može prestati sa korištenjem opreme, kupiti je po 

tržišnoj vrijednosti ili obnoviti najam.    

– Lizing aranžmani su skoro uvijek skuplji od kupovine 

imovine ili opreme gotovinom, tako da većina poduzetnika 

lizing smatra alternativnom zaduživanju ili  finansiranju 

dioničkim kapitalom.  
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SBIR i STTR grantovi 
1 od 4 

• SBIR i STTR programi 

– Inovacijsko istraživanje malih preduzeća (The Small 

Business Innovation Research -SBIR) i Prijenos tehnologije 

malih preduzeća (Small Business Technology Transfer – 

STTR) predstavljaju dva važna izvora početnih sredstava za 

preduzeća iz oblasti tehnologije.   

– Ovi programi obezbjeđuju grantove u gotovini 

preduzećima koja rade na projektima iz specifičnih oblasti.   

• Osnovna razlika između SBIR i STTR programa je ta da STTR 

zahtjeva učešće istraživača koji rade na univerzitetima ili drugim 

istraživačkim  institucijama. 
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SBIR i STTR grantovi  
2 od 4 

• SBIR program 

– SBIR program je program natječaja za grantove, koji 

obezbjeđuje preko 1 milijarde dolara godišnje malim 

preduzećima za ranu fazu funkcionisanja preduzeća kao i 

za razvojne projekte.   

– Svake godine, SBIR zahtijeva od 11 federalnih 

ministarstava i agencija da izdvoje dio svojih fondova za 

istraživanje i razvoj kako bi obezbjedili nagrade za mala 

preduzeća. 

– Smjernice za način apliciranja za grantove nalaze se na web 

stranici svake pojedinačne agencije. 
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SBIR i STTR grantovi  
3 od 4 

• SBIR program (nastavak) 

– SBIR program se sastoji iz tri faze, što znači da preduzeća 

koja se kvalificiraju imaju šansu da dobiju više od jednog 

granta za finansiranje određenog predloženog projekta. 

– Uobičajeno je da se finansira manje od 15% svih projektnih 

prijedloga faze 1. Međutim uspješan prijedlog rezulitra 

veoma velikom koristi. 

• Novac je u osnovi „besplatan“. To je grant, znači da se ne mora 

vraćati i dionice preduzeća nisu stavljene na kocku.  

• Mali poslovni poduhvat koji dobije grant zadržava pravo na bilo 

koje intelektualno vlasništvo razvijeno tokom rada omogućenog 

grantom. 
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SBIR i STTR grantovi  
4 od 4 

SBIR (Inovacijsko istraživanje malih preduzeća)  
grant program u tri faze  
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Ostali grant programi 

• Privatni grantovi 

– Postoji ograničen broj programa dodjele grantova.  

– Za dobivanje granta potrebno je malo istraživačkog posla.  

– Agencije koje daju grantove su po prirodi neupadljive, pa 

ih obično treba potražiti. 
• Drugi vladini grantovi 

– Federalna vlada posjeduje i druge grant programe osim 

SBIR i STTR programa. 

– Kompletan popis  grantova dostupan je na web stranici 

www.grants.gov  

– Pripazite na prevare povezane sa grantovima. 

http://www.grants.gov/
http://www.grants.gov/
http://www.grants.gov/
http://www.grants.gov/
http://www.grants.gov/
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Strateški partneri  
1 od 2 

• Strateški partneri 

– Strateški partneri su još jedan izvor kapitala za nove 

poslovne poduhvate. 

– Mnoga partnerstva se stvaraju kako bi se podijelili troškovi 
razvoja proizvoda ili usluge, kako bi se dobio pristup 

određenom resursu ili omogućila veća brzina djelovanja na 

tržištu. 

– Starije etablirane firme imaju korist od uspostavljanja 

partnerstva za mladim poduzetničkim firmama zbog 

pristupa njihovim kreativnim idejama i poduzetničkom 

duhu.  



Budi i ti ulagač rizičnog kapitala 10.1. 
 

 Kompanija: Solix Biofuels  
www.solixbiofuels.com  

Company: Joby Energy: 
http://www.jobyenergy.com/ 

Poslovna ideja: Kreirati komercijalno održivo 

biodizelsko gorivo koristeći alge kao osnovni 

sastojak. 

. 

Poslovna ideja: Izraditi zračne turbine koje bi 

skupljale veliku i trajnu snagu vjetrova na velikim 

visinama, sa svrhom proizvodnje pouzdane, 

održive i jeftine obnovljive energije.. 

 



Budi i ti ulagač rizičnog kapitala 10.2. 
 

 Kompanija: Crushpad  
http://thewinefoundry.com// 

Company: PledgeMusic 

http://www.pledgemusic.com/ 

Poslovna ideja: Omogućiti ljubiteljima vina širom 

zemlje da naprave svoje vlastito vino koristeći 
grožđe iz najpoznatijih kalifornijskih vinograda, i 

stvoriti internetsku platformu za ljubitelje vina kako 

bi mogli osnovati grupe koje će proizvoditi vino, ali 

i ostvarivati druge vidove interakcije. 

Poslovna ideja: Obezbijediti muzičarima 

platformu (osnovu) da dopru do njihovih 

obožavatelja baziranoj na finansijskom doprinosu 

za predstojeće snimke i druga muzička ostvarenja. 

 

 


