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Dr.sc.Bahrija Umihanić, red.prof. 
• e-mail: bahrija.umihanic@untz.ba 

• Kabinet: Ekonomski fakultet –  kabinet  broj  309  

• KONSULTACIJE 

• Ponedjeljak :  10:00 -11:00;    

• Srijeda: 10:00 -11:00;  

• U drugim terminima po zahtjevu studenta 

•  (korespodencija za najavu  putem mejla bahrija.umihanic@untz.ba) 

 

PODUZETNIŠTVO
Školska 2019/2020 godina 



• Uvodno 
predavanje 

• Poduzetništvo 
u 21.stoljeću 

Odluka da se 
postane 
poduzetnik 

• Uvod u 
poduzetništvo 

Odluka da se 
postane 
poduzetnik 

• Prepozna-
vanje prilika i  
generiranje 
ideja 

Razvijanje 
uspješne 
poslovne ideje 

• Analiza 
izvodljivosti 

Razvijanje 
uspješne 
poslovne ideje 

• Analiza 
privredne 
grane i 
konkurencije 

Razvijanje 
uspješne 
poslovne ideje 

• Razvoj 
efikasnog 
poslovnog 
modela 

Razvijanje 
uspješne 
poslovne ideje 

• Pisanje 
poslovnog 
plana 

Razvijanje 
uspješne 
poslovne ideje 

• Pripremanje 
pravilne etičke i 
pravne osnove 

Kretanje od ideje 
prema 
poduzetničkoj firmi 

• Procjena 
financijske 
snage  i 
održivosti novog 
poduhvata 

Kretanje od ideje 
prema 
poduzetničkoj firmi 

•  Stvaranje 
tima novog 
poduhvata 

Kretanje od ideje 
prema 
poduzetničkoj firmi 

• Financiranje 
novog  
poduhvata 

Kretanje od ideje 
prema 
poduzetničkoj firmi 

• Temeljni oblici 
započinjanja 
biznisa 

Poduzetni-
štvo u BiH 

•Tradicionalno, 
korporativno i 
socijalno 
poduzetništvo 

Poduzetni-
štvo u BiH 

• Infrastruktura 
za razvoj 
poduzetništva 

Poduzetni-
štvo u BiH 

•Omladinsko 
poduzetništvo, 

•Žensko 
poduzetništvo;  

Poduzetni-
štvo u BiH 

Sadržaj nastavnog programa 

2 



Uvod u poduzetništvo 

 

 

U pripremi prezentacije korišteni  su, uz dopuštenje izdavača , predlošci originalnih  prezentacija  
autora Barringer, R. Duane Ireland. 1-3 



Ciljevi poglavlja  
1 od 2 

1. Objasniti šta je poduzetništvo i diskutovati o 
njegovom značaju 

2. Opisati korporativno poduzetništvo i njegovo 
korištenje u etabliranim preduzećima 

3. Raspraviti tri glavna razloga zbog kojih se ljudi 
odlučuju da postanu poduzetnici 

4. Identificirati četiri glavne karakteristike uspješnih 
poduzetnika 

5. Objasniti pet najčešćih mitova o poduzetništvu 

1-4 



Ciljevi poglavlja  
2 od 2 

6. Objasniti na koji način se poduzetničke firme razlikuju od 

firmi koje ljudi osnivaju radi samozaposlenja (salary-subsitute 

firm) i firmi koje ljudi pokreću iz hobija ili zabave a koje 

upotpunjunju njihov životni stil (lifestyle firms) 

7. Raspraviti o promjenljivoj demografiji poduzetnika u SAD-u. 

8. Raspraviti uticaj poduzetničkih firmi na ekonomije i društva. 

9. Identificirati načine na koje velike firme imaju koristi od 

prisustva manjih poduzetničkih firmi. 

10. Objasniti poduzetnički proces 

1-5 



Klasična poduzetnička priča 

Klymit BS, NATE ALDER GiftZip.com, SAM HOGG 

1-6 

1. Objasniti šta je poduzetništvo i diskutovati o njegovom značaju 

https://www.google.ba/?gws_rd=ssl#q=Klymit+BS+NATE+ALDER 



Indikatori povećanog interesa za 
poduzetništvo 

• Knjige 

– Amazon.com nudi preko 45.000 knjiga o poduzetništvu i 
118.000 knjiga fokusiranih na mali biznis. 

 

• Univerzitetski kursevi 

– 1985. godine postojalo je oko  250 poduzetničkih kurseva u 
svim koledžima u SAD-u. 

– Danas postoji više od 5.000 poduzetničkih kurseva nuđenih 
u dvogodišnjim i četverogodišnjim koledžima i 
univerzitetima širom SAD-a. 

1-7 1. Objasniti šta je poduzetništvo i diskutovati o njegovom značaju 



Indikatori povećanog interesa za 
poduzetništvo 

• Knjige 

– Amazon.com nudi preko 45.000 knjiga o poduzetništvu i 
118.000 knjiga fokusiranih na mali biznis. 

 

• Univerzitetski kursevi 

– 1985. godine postojalo je oko  250 poduzetničkih kurseva u 
svim koledžima u SAD-u. 

– Danas postoji više od 5.000 poduzetničkih kurseva nuđenih 
u dvogodišnjim i četverogodišnjim koledžima i 
univerzitetima širom SAD-a. 

1-8 1. Objasniti šta je poduzetništvo i diskutovati o njegovom značaju 



Šta je poduzetništvo? 

• Akademska definicija (Stevenson i Jarillo) 

– Poduzetništvo je proces iskorištavanja prilike od strane 
pojedinaca bez obzira na resurse kojima trenutno raspolažu. 

 

• Venture kapitalist (Fred Wilson) 

– Poduzetništvo je umjetnost pretvaranja ideje u biznis. 

 

• Objašnjenje onoga što poduzetnici rade 

– Poduzetnici prikupljaju a zatim integrišu sve potrebne 
resurse – novac, ljude, poslovni model, strategiju – potrebne 
za pretvaranje pronalaska ili ideje u održivi biznis.  

1-9 1. Objasniti šta je poduzetništvo i diskutovati o njegovom značaju 



Zašto postati poduzetnik? 

Tri glavna razloga zbog kojih se ljudi odlučuju da 
postanu poduzetnici i pokrenu vlastito preduzeće 

Želja da postanu vlastiti šef 
(Želja za neovisnošću) 

 

Finansijska 

nagrada 

  

Želja za ostvarivanjem  

vlastitih ideja 

1-10 3.     Raspraviti tri glavna razloga zbog kojih se ljudi odlučuju da postanu poduzetnici 



Karakteristike uspješnih poduzetnika 
1 od 3 

Četiri glavne karakteristike 

1-11 4.    Identificirati četiri glavne karakteristike uspješnih poduzetnika 



Karakteristike uspješnih poduzetnika 
2 od 3 

• Strast za biznis 

– Prva i najznačajnija karakteristika koju posjeduju svi 
uspješni poduzetnici je strast za biznisom. 

– Ova strast uglavnom proizilazi iz uvjerenja poduzetnika da 

će biznis pozitivno uticati na živote ljudi. 
• Fokus na proizvod/kupca 

– Druga značajna karakteristika uspješnih poduzetnika je 
fokus na proizvod/kupca 

– Revnosni fokus poduzetnika na proizvode i kupce 

uglavnom proizilazi iz činjenice da su većina poduzetnika, 
u dubini duše, “zanatlije”. 

1-12 4.    Identificirati četiri glavne karakteristike uspješnih poduzetnika 



Šta je pošlo krivo? 
Kako nedostatak strasti može uništiti posao 

ProtectMyPhotos Ariel Diaz 

1-13 

4.    Identificirati četiri glavne karakteristike uspješnih poduzetnika 



Karakteristike uspješnih poduzetnika 
3 od 3 

• Istrajnost uprkos neuspjehu 

– S obzirom da poduzetnici uglavnom pokušavaju raditi 
nešto novo, prirodno je da je stopa neuspjeha visoka. 

– Definirajuća karakteristika uspješnih poduzetnika je 
njihova sposobnost da prevaziđu prepreke i neuspjehe.  

• Inteligencija provedbe 

– Sposobnost podešavanja i pretvaranja solidne poslovne 
ideje u održiv biznis je ključna karakteristika uspješnih 
poduzetnika.  

 

1-14 4.    Identificirati četiri glavne karakteristike uspješnih poduzetnika 



Karakteristike uspješnih poduzetnika  
[David C. McCleland; Nicholas C. Siropolis; Umihanić B.]  

1. Inovativnost 

2. Razumno 
preuzimanje 

rizika 

3. 
Samouvjerenost 

4. Uporan rad 

5. Svrhovitost 

6. Odgovornost 

1-15 4.    Identificirati četiri glavne karakteristike uspješnih poduzetnika 



Definicija poduzetnika 
[u knjizi Dedić, Umihanić: Osnove menadžmenta i preduzetništva] 

• Poduzetnik je poslovno kreativan, inovativan, 

samouvjeren čovjek, koji je sposoban brzo 

uočiti pojave, probleme i mogućnosti, te 

spreman na razuman  rizik i maksimalni napor 

da bi ostvario svoje ideje i ciljeve uz 

prihvaćanje pune odgovornosti za uspjeh i 

neuspjeh svog poduhvata. 

1-16 5.    Identificirati četiri glavne karakteristike uspješnih poduzetnika 



1. Dream (San) - Preduzetnici imaju viziju budućnosti i sposobnost da krenu 

u ostvarenje svojih snova. 

2. Decisiveness (Odlučnost) - Oni ne odugovlače, već brzo donose odluke. 

3. Doer (Radnik) - Jednom kada odluče o planu akcije, sprovode ga u djelo 

što je brže moguće. 

4. Determination (Riješenost) - Ideje se sprovode sa potpunom riješenosti. 
Preduzetnici ne odustaju, uprkos preprekama. 

5. Dedication (Posvećenost) - Potpuno su posvećeni svom poslu. 

6. Devotion (Odanost) - Preduzetnici vole ono što rade. 

7. Details (Detalji) - Preduzetnici moraju kontrolisati sve kritične detalje. 

8. Destiny (Sudbina) - Žele da sami odlučuju o svojoj subini. 

9. Dollars (Novac) - Novac nije ono što ih motiviše, već nagrada za ono što 

rade. Novac je mjera njihovog uspjeha. 

10.Distribute (Distribucija) - Preduzetnici su spremni da prenesu dio 

vlasništva na druge osobe 

William D. Bygrave  
koncept „10 D“ 

1-17 4.    Identificirati četiri glavne karakteristike uspješnih poduzetnika 



Poduzetnička firma za primjer 
Zašto je istrajnost jedna od najvažnijih osobina poduzetnika 

Guitar Hero i   iRobot Angry Birds and Zeo 

1-18 

4.    Identificirati četiri glavne karakteristike uspješnih poduzetnika 



Najčešći mitovi o poduzetnicima 
1 od 5 

• Mit 1: Ljudi se rađaju kao poduzetnici, ne može se 
postati poduzetnikom 

• Mit 2: Poduzetnici su kockari 

• Mit 3: Poduzetnici su primarno motivirani novcem 

• Mit 4: Poduzetnici trebaju biti mladi i energični 

• Mit 5: Poduzetnici vole biti u centru pažnje 

 

 

 1-19 5.  Objasniti pet najčešćih mitova o poduzetništvu 



Najčešći mitovi o poduzetnicima 
1 od 5 

• Mit 1: Ljudi se rađaju kao poduzetnici, ne može se 
postati poduzetnikom 

– Ovaj mit se bazira na pogrešnom uvjerenju da neki ljudi 
imaju genetske predispozicije da budu poduzetnici. 

– Konsenzus mnogih studija je da niko nije rođen da bude 
poduzetnik i da svaki čovjek ima potencijal da postane 
poduzetnik. 

– Ukoliko neko postane ili ne postane poduzetnik funkcija je 

okruženja, životnog iskustva i ličnih izbora.  

1-20 5.  Objasniti pet najčešćih mitova o poduzetništvu 



Najčešći mitovi o poduzetnicima 
2 od 5 

Iako niko nije “rođen” da bude poduzetnik, ipak postoje zajedničke osobine i 
karakteristike uspješnih poduzetnika 

• Motivirani postignućem 

• Tragaju za prilikama 

• Kreativni  

• Odlučni 

• Energični 

• Imaju snažnu radnu etiku 

• Umjereno preuzimaju rizik 

• Rade na umrežavanju 

• Imaju dugačak opseg pažnje 

• Imaju optimističnu dispoziciju 

• Uvjerljivi 

• Promoteri 

• Prikupljaju i unapređuju resurse 

• Samopouzdani 

• Podstiču sami sebe 

• Uporni 

• Toleriraju neopredijeljenost 

•Vizionari 

1-21 5  Objasniti pet najčešćih mitova o poduzetništvu 



Najčešći mitovi o poduzetnicima 
3 od 5 

• Mit 2: Poduzetnici su kockari 

– Većina poduzetnika umjereno preuzimaju rizik. 

– Ideja da su poduzetnici kockari proizilazi iz sljedećeg: 
• U većini slučajeva poduzetnici imaju poslove koji su manje 

struktuirani, te se suočavaju sa nesigurnijim mogućnostima nego 
ljudi koji rade tradicionalne poslove.  

• Mnogi poduzetnici imaju snažnu potrebu da postave i ostvare  
izazovne ciljeve – ponašanje koje se vrlo često izjednačava sa 
preuzimanjem rizika.  

1-22 5.  Objasniti pet najčešćih mitova o poduzetništvu 



Najčešći mitovi o poduzetnicima 
4 od 5 

• Mit 3: Poduzetnici su primarno motivirani novcem 

 

– Iako je prilično naivno misliti da poduzetnici ne streme ka 
finansijskoj nagradi, ipak je novac rijetko razlog zbog 

kojeg poduzetnici osnivaju vlastita preduzeća.  
– Zapravo, mnogi poduzetnici upozoravaju da težnja ka 

zaradi vrlo često može ometati prilikom dostizanja drugih 
ciljeva.   

 

1-23 5.  Objasniti pet najčešćih mitova o poduzetništvu 



Najčešći mitovi o poduzetnicima 
5 od 5 

• Mit 4: Poduzetnici trebaju biti mladi i energični 
– Najaktivnije i najpodobnije doba za vlasništvo nad 

preduzećem je između 35 i 45 godina starosti. 
– Iako je važno biti energičan, investitori često naglašavaju 

snagu poduzetnika kao najvažniji kriterij prilikom 
donošenja odluke o investiranju. 

• Ono što u očima investitora čini poduzetnika “snažnim i jakim” je 
iskustvo, zrelost, solidna reputacija i put uspjeha.   

• Ovi kriteriji favoriziraju starije u odnosu na mlađe poduzetnike. 

1-24 5.  Objasniti pet najčešćih mitova o poduzetništvu 



Najčešći mitovi o poduzetnicima 
54od 5 

• Mit 5: Poduzetnici vole biti u centru pažnje 

– Istina, neki poduzetnici vole  da se pretjerano ističu, ipak, 
većina  njh  ne privlači pažnju javnosti. 

– Na NESDAQ-u najvećoj i najrespektabilnijoj američkoj 
berzi se nalazi čak 3.200 uspješnoj kompanija. Koliko bi 
poduzetnika mogli imenovati čiji su biznisi na toj berze?  

1-25 5.  Objasniti pet najčešćih mitova o poduzetništvu 



Tipovi Start-Up preduzeća 

1-26 6. Objasniti na koji način se poduzetničke firme razlikuju od firmi koje ljudi osnivaju radi samozaposlenja (salary subsitute 
firm) i firmi koje ljudi pokreću iz hobija ili zabave a koje upotpunjunju njihov životni  stil (lifestyle firms) 



Promjenljiva demografija poduzetnika 
1 od 3 

Žene poduzetnici 

U 2002. godini više od 6.2 
miliona žena su bile vlasnice 

nekog biznisa  
(prema posljednim dostupnim 

statističkim podacima)  

Ovaj broj se povećao za 20% u 

odnosu na 1997. godinu.  

1-27 7.   Raspraviti o promjenljivoj demografiji poduzetnika u SAD-u. 



Promjenljiva demografija poduzetnika 
2 od 3 

Poduzetnici iz grupe 

manjina 

Stariji poduzetnici 

• Poduzetnici iz grupe manjinskog 

stanovništva posjeduju oko 18% 
biznisa u SAD-u (podaci iz 2002. 

godine) 

• Ovaj broj se povećao za 10% u 
odnosu na 1997. godinu 

• Iako ne postoje statistički podaci 
o starijim poduzetnicima, ipak  

snažni dokazi ukazuju da se broj 
starijih osoba koje se odlučuju za 
poduzetničku karijeru ubrzano 
povećava. 

1-28 7.   Raspraviti o promjenljivoj demografiji poduzetnika u SAD-u. 



Promjenljiva demografija poduzetnika 
3 od 3 

Mladi poduzetnici 

•  Mlade osobe iskazuju sve veći interes za poduzetničkom 
karijerom. 

•  Prema Gallop studiji, 7 od 10 srednjoškolaca želi pokrenuti 
vlastiti biznis. 

•  Više od 2.000 dvogodišnjih i četverogodišnjih koledža i 
univerziteta nudi poduzetničke kurseve (smjerove).  

1-29 7.   Raspraviti o promjenljivoj demografiji poduzetnika u SAD-u. 



Promjenljiva demografija poduzetnika 
http://www.gallup.com/ 

1-30 7.   Raspraviti o promjenljivoj demografiji poduzetnika u SAD-u. 

http://www.gallup.com/


Ekonomski uticaj poduzetničkih firmi 

• Inovacija 

– je proces stvaranje nečeg novog, što je centralna tačka 
poduzetničkog procesa. 

– Mala preduzeća iskazuju dvostruko veću inovativnost po 
zaposleniku u odnosu na velika preduzeća.  

• Nova radna mjesta 

– U posljednje dvije decenije, ekonomska aktivnost se 

pomjerila u smjeru manjih poduzetničkih firmi, a jedan od 
razloga može biti njihova jedinstvena sposobnost za 
inovativnost i fokusiranje na specijalizirane zadatke.  

1-31 8. Raspraviti uticaj poduzetničkih firmi na ekonomije i društva 



Uticaj poduzetničkih firmi na društvo i 
veće firme 

• Uticaj na društvo 

– Inovacije poduzetničkih firmi imaju izuzetan uticaj na 
društvo. 

– Razmislite o svim novim proizvodima i uslugama koje čine 
naš život lakšim, unapređuju našu produktivnost na poslu, 
pospješuju naše zdravlje i zabavljaju nas na nove načine.  

• Uticaj na veće firme 

– Mnoge poduzetničke firme su izgradile svoj poslovni 
model na proizvodnji proizvoda i usluga koje pomažu 
većim firmama da postanu efikasnije i efektivnije. 

1-32 9. Identificirati načine na koje velike firme imaju koristi od prisustva manjih poduzetničkih firmi. 



Partnerstvo za USPJEH 
 

Topics Entertainment: 
Pomaganje tvorcima dječijih DVD-ova da se povežu 

kako bi se nosili sa velim firmama-konkurentima 

Working Together:  
How Biotech Firms and Large Drug 

Companies Bring Pharmaceutical Products 
to Market 

1-33 

9. Identificirati načine na koje velike firme imaju koristi od prisustva manjih poduzetničkih firmi. 



Koraci poduzetničkog procesa 
1 od 2 

Korak 1 Korak  2 

Developing Successful Business Ideas 

Korak  3 Korak 4 

1-34 10. Objasniti poduzetnički proces 



Budi i ti ulagač rizičnog kapitala 1.1. 
 

Kompanija: iVideosongs 
www.ivideosongs.com 

Company: Windspire 

Energy   www.windspire.com 

1-35 

Poslovna ideja: Davati online časove sviranja 

gitare direktno povezujući polaznike sa muziča-

rima koji su komponovali njihove najdraže 

pjesme. 

Poslovna ideja: Učinkovita proizvodnja, tiha i 

uglađena turbina vjetroelektrane od koje firme i 

vlasnici kuće mogu koristiti snagu vjetra za 

proizvodnju električne energije 



Budi i ti ulagač rizičnog kapitala 1.2. 
 

Kompanija: Jott 
www.jott.com 

Company: Songkick 
www.songkick.com 

1-36 

Poslovna ideja: Stvoriti uslugu koja će omogućiti 
korisnicima da pozovu određeni broj telefona i 

ostave govornu poruku (za osobu, grupu ljudi, ili 

samog sebe) koja će se prebaciti u tekst i biti 

dostavljena primaocu/ima kao e-mail ili SMS 

Poslovna ideja: Napraviti mjesto za ljubitelje 

muzike, da prate i drže korak s njihovim 

omiljenim bendovima, tako da bi oni uvijek mogli 

znati kada i gdje će njihov bend nastupati u 

njihovom području....  


