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Dr.sc.Bahrija Umihanić, red.prof. 
• e-mail: bahrija.umihanic@untz.ba 

• Kabinet: Ekonomski fakultet –  kabinet  broj  309  
• KONSULTACIJE 

• Ponedjeljak :  10:00 -11:00;    
• Srijeda: 10:00 -11:00;  
• U drugim terminima po zahtjevu studenta 
•  (korespodencija za najavu  putem mejla bahrija.umihanic@untz.ba) 

 

PODUZETNIŠTVO
Školska 2019/2020 godina 



• Uvodno 
predavanje 

• Poduzetništvo 
u 21.stoljeću 

Odluka da se 
postane 
poduzetnik 

• Uvod u 
poduzetništvo 

Odluka da se 
postane 
poduzetnik 

• Prepozna-
vanje prilika i  
generiranje 
ideja 

Razvijanje 
uspješne 
poslovne ideje 

• Analiza 
izvodljivosti 

Razvijanje 
uspješne 
poslovne ideje 

• Analiza 
privredne 
grane i 
konkurencije 

Razvijanje 
uspješne 
poslovne ideje 

• Razvoj 
efikasnog 
poslovnog 
modela 

Razvijanje 
uspješne 
poslovne ideje 

• Pisanje 
poslovnog 
plana 

Razvijanje 
uspješne 
poslovne ideje 

• Pripremanje 
pravilne etičke i 
pravne osnove 

Kretanje od ideje 
prema 
poduzetničkoj firmi 

• Procjena 
financijske 
snage  i 
održivosti novog 
poduhvata 

Kretanje od ideje 
prema 
poduzetničkoj firmi 

•  Stvaranje 
tima novog 
poduhvata 

Kretanje od ideje 
prema 
poduzetničkoj firmi 

• Financiranje 
novog  
poduhvata 

Kretanje od ideje 
prema 
poduzetničkoj firmi 

• Temeljni oblici 
započinjanja 
biznisa 

Poduzetni-
štvo u BiH 

•Tradicionalno, 
korporativno i 
socijalno 
poduzetništvo 

Poduzetni-
štvo u BiH 

• Infrastruktura 
za razvoj 
poduzetništva 

Poduzetni-
štvo u BiH 

•Omladinsko 
poduzetništvo, 

•Žensko 
poduzetništvo;  

Poduzetni-
štvo u BiH 

Sadržaj nastavnog programa 
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Analiza izvodljivosti 

 

U pripremi prezentacije korišteni  su, uz dopuštenje izdavača , predlošci originalnih  prezentacija  
autora Barringer, R. Duane Ireland. 



Ciljevi poglavlja 
1 od 3 

1. Objasniti šta je analiza izvodljivosti i zbog čega je 
važna. 

2. Raspraviti o pogodnom vremenu za sprovođenje 
analize izvodljivosti prilikom razvijanja 

poduzetničkog poduhvata. 

3. Opisati svrhu analize izvodljivosti proizvoda/usluge i 

dva primarna pitanja na koja treba obratiti pažnju. 
4. Objasniti koncept iskaz i njegove komponente 

5. Objasniti svrhu studije o kupovnim namjerama i 

način njenog sprovođenja. 



Ciljevi poglavlja  
2 od 3 

6. Objasniti važnost pretrage u biblioteci, na internetu te 
detektivnske pretrage 

7. Objasniti svrhu analize izvodljivosti u privrednoj 

grani/tržištu i dva bitna pitanja o kojima treba voditi računa 
prilikom njene sprovedbe. 

8. Raspraviti o karakteristikama atraktivne privredne grane. 

9. Opisati svrhu organizacione analize izvodljivosti i navesti 

dva najbitnija pitanja o kojima treba voditi računa prilikom 
njene sprovedbe. 

10. Objasniti važnost finansijske analize izvodljivosti i navesti 
najkritičnija pitanja o kojima se treba voditi računa prilikom 
njene sprovedbe. 



Think Gum LLC. 
 Matt Davidson  

Getting Personal with 

MORPHOLOGY 

Klasična poduzetnička priča 

www.morphologygames.com 
http://thinkgum.com/ 



Šta je analiza izvodljivosti? 

Analiza izvodljivosti 

•  Analiza izvodljivosti je 

proces određivanja da li je 
poslovna ideja održiva.  

 

•  Radi se o preliminarnoj 

evaluaciji poslovne ideje, 

provedenoj iz razloga da se 

utvrdi da li se isplati ideju 

sprovesti u djelo.  



Kada sprovesti analizu izvodljivosti 

• Vrijeme sprovođenja analize izvodljivosti 
– Najpogodnije vrijeme za sprovođenje analize izvodljivosti 

jeste rana faza promišljanja o planovima za Vaš novi 
biznis. 

– Bit je imati nacrt ideja prije nego se previše resursa utroši 
na njih.  

• Komponente analize izvodljivosti izvršene na 
pravilan način 

– Pravilno izvršena analiza izvodljivosti sadrži četiri 
odvojene komponente, prezentirane na sljedećim 
slajdovima.  



Analiza izvodljivosti 
-potpuni pregled procesa prepoznavanja prilike – veza sa Poglavljem 2 



Analiza izvodljivosti 
 

Uloga analize izvodljivosti u razvoju poslovne ideje 



Šta je pošlo krivo? 
eBay depozit lokacije: Koliko su zaista bile izvodljive?  

eBay 
http://www.ebay.com/ 



Forme analize izvodljivosti 

Izvodljivost  

proizvoda/usluge 

Organizaciona izvodljivost 

Izvodljivost u  

privrednoj grani/ciljnom tržištu 

Finansijska izvodljivost 



Nacrt sveobuhvatne analize izvodljivosti 



Analiza izvodljivosti proizvoda/usluge 
1 od 2 

Analiza izvodljivosti 

proizvoda/usluge 

• Svrha analize izvodljivosti 

proizvoda/usluge je sveuku-

pna procjena proizvoda ili 

usluge koja se predlaže  

 

• Prije nego perspektivno 

preduzeće krene u razvoj 

novog proizvoda ili usluge, 

treba biti sigurno da je taj 

proizvod ili usluga ono što 

budući kupci žele 



Analiza izvodljivosti proizvoda/usluge  
2 od 2 

Komponente analize izvodljivosti 

proizvoda/usluge 

Poželjnost  
proizvoda/usluge 

Potražnja za  
proizvodom/uslugom 



Poželjnost proizvoda/usluge 
1 od 3 

•  Da li ima smisla? Da li je razumno? Da li je to nešto zbog 
čega će kupci biti uzbuđeni? 

• Da li iskorištava trend u okolini, rješava problem, popunjava 
prazninu na tržištu? 

• Da li je ovo pogodno vrijeme da se ovaj proizvod/usluga 

nađe na tržištu? 

• Postoje li neke fatalne pogreške u osnovama dizajna ili 
koncepta proizvoda/usluge? 

• Prvo, prije svega, postavite sljedeća pitanja kako biste 

odredili osnovnu poželjnost proizvoda/usluge: 



Poželjnost proizvoda/usluge  
2 od 3 

• Drugo, sprovedite test koncepta 

– Potrebno je kreirati obrazac koncepta biznisa (koncept 

iskaz). 

– Obrazac koncepta biznisa je dokument veličine jedne 
stranice koji sadrži opis biznisa a koji se distribuira osobama 
od kojih se očekuje povratna informacija o potencijalu 
poslovne ideje.  

– Za nadati se je da će povratna informacija obezbijediti 
poduzetniku slijedeće:  

• Osjećaj održivosti ideje o proizvodu/usluzi. 
• Prijedloge na koji način ideja može biti ojačana prije nego se nastavi 

sa njenom implementacijom.  

 



Poželjnost proizvoda/usluge  
3 od 3 

Obrazac koncepta 

biznisa / Koncept 

iskaz 

New Venture Fitness 

Drink 

Koncept novog biznisa 

New Venture Fitness Drinks Inc. 

Proizvod 

New  Venture Fitness Drinks će prodavati ukusne, visoko nutritivne, prirodne f itnes sokove žednim 
sportskim entuzijastima.  Pića će se prodavati u malim radnjama (oko 30 m2) koji će bit i slične veličine kao 
popularni smoothie restorani.  Pića za New  Venture Fitness Drinks i njihove klijente su formulirali Dr. 
William Peters, svjetski poznati nutricionist i  Dr. Michelle Smith, specijalista sportskeu medicine.     

Ciljno tržište 

U prve tri godine poslovanja New Venture Fitness Drinks planira da otvori tri ili četri restorana.  Svi će biti 
locirani u blizini velikih sportskih kompleksa sa fudbaliskim terenima i softbol poljima.  Ciljno tržište su 
zaljubljenici u sport.  

Zašto New Venture Fitness Drinks? 

Tržište za sportska pića nastavlja da raste.  New  Venture Fitness Drinks će na tržište uvesti nova 
uzbudljiva sportska pića koja će biti prodavana po cijeni između 1,5 $  i 2,5 $ po boci od ½ litra. Takođe će 
se prodavati energetske čokolade i ostali proizvodi za sportsku ishranu.  Svaki restoran će imati komforne 
stolove i stolice (unutar i van objekta) gdje će se zaljubljenici u sport okupljati nakon utakmice.  Atmosfera 
će biti vesela i opuštajuća.   

Posebne osobine – nijedan drugi restoran ovo ne radi 

Kao posebnu pogodnost New  Venture Fitness Drinks će snimati određene sportske događaje koji se budu 
odžavali u sportskim kompleksima u blizini restorana i puštaće najbolje trenutke utakmica na video 
monitorima u restoranu. Film o „najboljim trenucima“ će biti tridesetominutni f ilm koji će se kontinuirano 
emitovati, a prikazivati će događaje sa utakmica odigranih dan ranije.  Navedeno će omogučiti 
posjetiocima, od djece do starijih osoba, da dođu u restoran i vide sebe i svoje suigrače na televiziji.   

Menadžment tim  

New  Venture Fitness Drinks vode osnivači Jack Petty i Peggy Wills.  Jack ima 16 godina iskustva sa 
nacionalnim lancima restorana, a Peggy je certif icirani računovođa sa sedam godina iskustva unutar četiri 
najveće računovodstvene firme.    



Potražnja za proizvodom/uslugom 
1 od 6 

• Potražnja za proizvodom/uslugom 

– Dva su koraka za procjenu potražnje za 
proizvodom/uslugom. 

– Korak 1: Sprovedite  anketu o kupovnim namjerama 

– Korak 2: Pretražite biblioteku, Internet, i sprovedtite 
“detektivsku” pretragu 



• Anketa o kupovnim namjerama 

– je instrument koji se koristi za 

procjenu interesa kupaca za 

određenim proizvodom/uslugom. 

– Sastoji se od koncept iskaza ili 

sličnog opisa proizvoda ili usluge 

uz kratku anketu za procjenu 

zainteresiranosti kupca 

– Internet stranice kao što je 

SurveyMonkey čine anketu o 

kupovnim namjerama lakšom i 

dostupnijom. 

 

Potražnja za proizvodom/uslugom 
2 od 6 

https://www.surveymonkey.com/ 



Potražnja za proizvodom/uslugom 
3 od 6 



Potražnja za proizvodom/uslugom 
4 od 6 

• Pretraga u biblioteci, na Internetu i “detektivska” 
pretraga 

– Drugi način za procjenu potražnje za proizvodom ili 
uslugom jeste pretraga u biblioteci, na Internetu ili 

detektivska pretraga 

– Profesionalni bibliotekari Vas mogu uputiti na resurse koji 

Vam mogu pomoći pri istraživanju o Vašoj poslovnoj ideji, 
kao što su magazini specijalizirani za određenu privrednu 
granu, stručni časopisi, i izvještaji iz određene privredne 
oblasti.  

– Pretraga na Internetu takođe može opskrbiti važne 
informacije o potencijalnoj održivosti ideje o proizvodu ili 
usluzi.  



Potražnja za proizvodom/uslugom 
5 od 6 

“Detektivska” pretraga 

Objašnjenje 

• Detektiv (Gumshoe) je istraživač 
koji luta okolo za informacijama i 
tragovima na bilo kojem mjestu 
gdje ih može naći. 

• Budite detektiv.   

• Pitajte ljude šta misle o Vašoj ideji o 
proizvodu ili usluzi.  

• Ukoliko je Vaša ideja da prodajete 
edukativne igračke, provedite jednu 
sedmicu volontirajući u obdaništu i 
posmatrajte kakvu interakciju djeca 
imaju sa igračkama. 



Potražnja za proizvodom/uslugom 
6 od 6 

•  Jedna od najefikasnijih 

stvari koje poduzetnik 

može ućiniti u okviru 
analize izvodljivosti 

proizvoda/usluge jeste da 

prošeta ulicama i 
porazgovara sa 

potencijalnim kupcima. 

• Ovaj potencijalni 

poduzetnik sprovodi 

anketu o novom 

proizvodu. 



Analiza izvodljivosti u privrednoj grani/ciljnom tržištu 
1 od 2 

Analiza izvodljivosti u 

privrednoj grani/ciljnom 

tržištu 

• Svrha analize izvodljivosti u 

privrednoj grani/ciljnom tržištu je 

procjena sveukupne atraktivnosti 

privredne grane i ciljnog tržišta 

namjeravanog biznisa. 

• Privredna grana je grupa 

preduzeća koji proizvode isti ili 

sličan proizvod ili uslugu. 

• Ciljno tržište preduzeća 

predstavlja određeni dio 

privredne grane kojeg preduzeće 

planira osvojiti.  

  



Analiza izvodljivosti u privrednoj grani/ciljnom tržištu  
2 od 2 

Komponente analize izvodljivosti u privrednoj 

grani/ciljnom tržištu 

Atraktivnost grane Atraktivnost ciljnog tržišta 



Atraktivnost privredne grane 
1 od 2 

• Atraktivnost privredne grane 

– Privredne grane se razlikuju prema svojoj sveukupnoj 

atraktivnosti. 

– Općenito, najatraktivnije privredne grane imaju 
karakteristike navedene na sljedećem slajdu. 

– Naročito važno - stepen u kojem okolinski i poslovni 

trendovi idu u prilog a ne protivno privrednoj grani.   

 



Atraktivnost privredne grane 
2 od 2 



Atraktivnost ciljnog tržišta 

• Atraktivnost ciljnog tržišta 

– Izazov prilikom identificiranja atraktivnog ciljnog tržišta je 
pronaći tržište koje je dovoljno veliko za predloženi biznis, 
a ipak dovoljno malo da ne privuče veće konkurente. 

– Procjena atraktivnosti ciljnog tržišta je znatno teža od 
procjene cjelokupne privredne grane.  

– Vrlo često, morate biti izuzetno domišljati kako biste 
pronašli informacije koje će Vam pomoći pri procjeni 
atraktivnosti određenog ciljnog tržišta.  



Organizaciona analiza izvodljivosti 
1 od 2 

Organizaciona analiza 

izvodljivosti 

Svrha 

• Organizaciona analiza izvodljivosti 

se sprovodi sa ciljem utvrđivanja 
da li će predloženi biznis 
raspolagati sa dovoljno 

menadžerske ekspertize, 
organizacione kompetentnosti, i 

resursima za uspješno započinjanje 
poslovanja 

 

• Fokusira se na nefinansijske 

resurse. 



Organizaciona analiza izvodljivosti 
2 od 2 

Komponente organizacione analize 

izvodljivosti 

Sposobnost menadžmenta Dostatnost resursa 



Sposobnost menadžmenta 
1 od 2 

• Sposobnost menadžmenta 

– Preduzeće treba najrealnije procijeniti sposobnost svog 
menadžerskog tima kako bi se utvrdilo i uvjerilo da 
menadžment ima potrebnu strast i stručnost za uspješno 
pokretanje biznisa.  

– Dva najvažnija faktora u ovom smislu su:  

• Strast koju poduzetnik ili osnivači imaju prema poslovnoj ideji.  

• Obim u kojem poduzetnik ili osnivači razumiju tržišta koje će 
preduzeće opsluživati.  

  



Sposobnost menadžmenta 
2 od 2 

• Pokazatelj strasti prema 

biznisu je volja tima 

novog poduzetničkog 
poduhvata da kompeltira 

sveobuhvatnu analizu 

izvodljivosti. 



Dostatnost resursa 
1 od 2 

• Dostatnost resursa 

– Ovom temom nastoji se procijeniti da li poduzetnik ima 

dovoljno resursa za pokretanje predloženog novog 

poduzetničkog poduhvata.  

– U svrhu testiranja dostatnosti resursa, preduzeće treba 

navesti 10 do 12 najkritičnijih nefinansijskih resursa 

neophodnih za razvijanje poslovne ideje.  

• Ukoliko u određenim područjima nedostaje resursa, može biti 

nepraktično nastaviti sa poslovnom idejom.  



Dostatnost resursa 
2 od 2 

Primjeri nefinansijskih resursa koji mogu bit kritični za 
uspješno pokretanje novog biznisa 

• Dostupnost adekvatnih uredskih prostorija ili laboratorije. 

• Postojanje podrške biznisu od strane lokalnih i državnih vlasti. 

• Kvalitet radne snage na tržištu rada. 

• Blizina ključnih dobavljača i kupaca. 

• Spremnost visoko kvalitetnih zaposlenika da se pridruže preduzeću. 

• Vjerovatnoća uspostavljanja povoljnih strateških partnerstava. 

• Dostupnost sličnih preduzeća u svrhu razmjene znanja i iskustava. 

• Mogućnost zaštite intelektualnog vlasništva u ključnim područjima. 



Partnerstvo za USPJEH 
Pronalaženje adekvatnog poslovnog partnera 

http://www.deluxe.com/partnerup/ 



Finansijska analiza izvodljivosti 
1 of 2 

Finansijska analiza 

izvodljivosti 

Svrha finansijske analize 

izvodljivosti 

• Finansijska analiza izvodljivosti je 

posljednja komponenta cjelokupne 

analize izvodljivosti. 

• Dovoljna je preliminarna 

finansijska procjena. 

 



Poduzetnička firma za PRIMJER 
 Lokacija: Resurs čija važnost varira u ovisnosti od vrste biznisa 

 



Finansijska analiza izvodljivosti  
2 od 2 

Komponente finansijske analize izvodljivosti 

Ukupna finansijska sredstva 

 potrebna za pokretanje  

preduzeća 

Finansijska performansa  

sličnih biznisa 

Sveukupna finansijska  

atraktivnost predloženog  
poduzetničkog poduhvata 



Ukupna finansijska sredstva potrebna za 

pokretanje biznisa-poduzetničkog poduhvata 

• Ukupna finansijska sredstva potrebna za pokretanje 

bizisa 

– Prvi problemi vezani su za obezbjeđenje ukupne sume 

novca neophodnog za pripremu biznisa da načini svoju 

prvu prodaju. 

– Potrebno je načiniti stvarni budžet koji će sadržavati sve 

procijenjene kapitalne nabavke i operativne troškove 

neophodne za generiranje prvog dolara prihoda.  

– Svrha ove vježbe je procjena da li je predloženi 
poduzetnički poduhvat realističan s obzirom na ukupna 

finansijska sredstva potrebna za njegovo pokretanje.  



Finansijska performansa sličnih biznisa 

• Finansijska performansa sličnih biznisa 

– Procijenite finansijsku performansu predloženog poduzetničkog 

poduhvata uspoređujući ga sa sličnim, već uspostavljenim 

preduzećima. 

– Postoji nekoliko načina na koji se navedeno može sprovesti, ali 

svaki od njih zahtijeva malo etičkog detektivskog rada. 

• Prije svega, postoji mnogo dostupnih izvještaja, od kojih su neki besplatni 

a za neke je potrebna pristupna naknada. Ovi izvještaji sadrže detaljnu 

analizu trendova privredne grane i izvještaje o hiljadama pojedinačnih 

firmi.  

• Takođe, ponekad je dovoljno jednostavno posmatrati . Na primjer, vlasnici 

New Venture Fitness Drinks su mogli procijeniti svoju prodaju prateći broj 

osoba koje posjećuju slične restorane i procjenjujući prosječan iznos novca 

kojeg pojedinačni kupac potroši u tim restoranima.  



Sveukupna finansijska atraktivnost 

predloženog poduzetničkog poduhvata 
1 od 2 

• Sveukupna finansijska atraktivnost predloženog 
poduzetničkog poduhvata 

– Veliki broj drugih finansijskih faktora je povezan sa 

prosperitivnim poduzetničkim poduhvatom.   

– U fazi kada se sprovodi analiza izvodljivosti, obim u kojem 

je poslovna prilika pozitivno povezana sa svakim faktorom 

se više bazira na procjeni nego na stvarnoj performansi.  

– U tabeli na sljedećem slajdu prezentirani su faktori koji  
pridonose cjelokupnoj atraktivnosti finansijske 

izvodljivosti poslovne ideje.  



Sveukupna finansijska atraktivnost 

predloženog poduzetničkog poduhvata  
2 od 2 

Finansijski faktori povezani sa prospektivnim 

poslovnim prilikama 

• Siguran i brz rast prodaje tokom prvih sedam do deset godina u jasno  

definiranoj marketiškoj niši 

• Visok procenat stabilnog prihoda – što znači kada jednom preduzeće pridobije 
klijenta, on će postati kontinuiran izvor prihoda. 

• Sposobnost prognoziranja dohotka i troškova sa prihvatljivim stepenom 
sigurnosti. 

•  Interno generirani fondovi za finansiranje i podržavanje rasta. 

•  Postojanje prilike za investitore da zamijene dionički kapital za novac.  



“Prva procjena” 
APPENDIX 3.1 FIRST SCREEN 

• Prikazana u dodatku 3.1, je 

obrazac za sprovedbu analize 

izvodljivosti. 

• Nosi naziv “prva procjena” 

zbog toga što predstavlja 

inicijalni korak pri određivanju 

izvodljivosti poslovne ideje.  

• Ukoliko poslovna ideja ispuni 

očekivanja u ovoj fazi, sljedeći 
korak je izrada biznis plana.  



Budi i ti ulagač rizičnog kapitala 3.1. 
 

Kompanija: DanceJam 
http://dancejam.com  

Company: InstyMeds 
http://www.instymeds.com/ 

Poslovna ideja: Stvoriti društvenu destinaciju 

putem medija za osobe koje su zainteresirane za 

ples, razonodu putem plesa, takmičenje u plesu i 

one koji žele naučiti da plešu. 

Poslovna ideja: Obezbijediti pristup pacijentima 

za recepte i lijekove odmah nakon što ih propisuje 

doktor u bolnici hitne pomoći. 
Recepti se izdaju putem automata koji je  prisutan 

u objektu. 



Budi i ti ulagač rizičnog kapitala 3.2. 
 

Kompanija: Sprig Toys 
http://www.sprigtoys.com/ 

Company: Equipois 
http://equipoisinc.com/ 

Poslovna ideja: Proizvesti liniju po okolinu 

bezbjednih igrački, koje će se svidjeti roditeljima i 

uključiti djecu u interaktivne igre  kroz 

tehnologiju i dizajn. 

 

Poslovna ideja: Dizajnirati i izgraditi mehaničku  

ruku koja će držati objekat kao što su teški alati kao 

da su bestežinski omogućavajući radnicima da 

manevrišu  njima radeći precizne poslove kao što su 

zakivanje trupa aviona i brušenje metala.  


