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Dr.sc.Bahrija Umihanić, red.prof. 
• e-mail: bahrija.umihanic@untz.ba 

• Kabinet: Ekonomski fakultet –  kabinet  broj  309  

• KONSULTACIJE 

• Ponedjeljak :  10:00 -11:00;    

• Srijeda: 10:00 -11:00;  

• U drugim terminima po zahtjevu studenta 

•  (korespodencija za najavu  putem mejla bahrija.umihanic@untz.ba) 

 

PODUZETNIŠTVO
Školska 2019/2020 godina 



• Uvodno 
predavanje 

• Poduzetništvo 
u 21.stoljeću 

Odluka da se 
postane 
poduzetnik 

• Uvod u 
poduzetništvo 

Odluka da se 
postane 
poduzetnik 

• Prepozna-
vanje prilika i  
generiranje 
ideja 

Razvijanje 
uspješne 
poslovne ideje 

• Analiza 
izvodljivosti 

Razvijanje 
uspješne 
poslovne ideje 

• Analiza 
privredne 
grane i 
konkurencije 

Razvijanje 
uspješne 
poslovne ideje 

• Razvoj 
efikasnog 
poslovnog 
modela 

Razvijanje 
uspješne 
poslovne ideje 

• Pisanje 
poslovnog 
plana 

Razvijanje 
uspješne 
poslovne ideje 

• Priprema 
pravilne pravne i 
etičke osnove 

Kretanje od ideje 
prema 
poduzetničkoj firmi 

• Procjena 
financijske 
snage  i 
održivosti novog 
poduhvata 

Kretanje od ideje 
prema 
poduzetničkoj firmi 

•  Stvaranje 
tima novog 
poduhvata 

Kretanje od ideje 
prema 
poduzetničkoj firmi 

• Financiranje 
novog  
poduhvata 

Kretanje od ideje 
prema 
poduzetničkoj firmi 

• Temeljni oblici 
započinjanja 
biznisa 

Poduzetni-
štvo u BiH 

•Tradicionalno, 
korporativno i 
socijalno 
poduzetništvo 

Poduzetni-
štvo u BiH 

• Infrastruktura 
za razvoj 
poduzetništva 

Poduzetni-
štvo u BiH 

•Omladinsko 
poduzetništvo, 

•Žensko 
poduzetništvo;  

Poduzetni-
štvo u BiH 

Sadržaj nastavnog programa 
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Procjena financijske 

snage i održivosti novog 
poslovnog poduhvata 
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Ciljevi poglavlja 
1 od 2 

1. Objasniti dvije funkcije finansijskog menadžmenta 
firme. 

2. Identificirati četiri glavna finansijska cilja poduzetničkih 
poduhvata. 

3. Objasniti razliku između istorijskog finansijskog 
izvještaja i po forma (projicirajućeg) finansijskog 
izvještaja. 

4. Objasniti svrhu bilansa uspjeha. 

5. Objasniti svrhu bilansa stanja. 
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Ciljevi poglavlja  
2 od 2 

6. Objasniti svrhu izvještaja o neto gotovinskom toku 

7. Razmotriti kako se finansijski pokazatelji koriste za 

analizu i interpretaciju finansijskih izvještaja jedne 
firme. 

8. Razmotriti ulogu predviđanja u projiciranju buduće 
dobiti i troškova jedne firme. 

9. Objasniti na čemu potpuno nova firma zasniva svoja 
predviđanja. 

10. Objasniti na šta se odnosi termin metod procenta 

prodaje. 

 



BLMA MODELS  
Dobro paziti na protok gotovog 

novca od samog početka 

KLYMIT 
Assessing a New Venture’s 

Financial Strength and Viability 

Klasična poduzetnička priča 

http://www.klymit.com/ http://www.blmamodels.com/cgi-

bin/webstore/shop.cgi?c=start.htm&t=main.index.htm&store

id=1 



Klasična poduzetnička priča 
BLMA MODELS  

Dobro paziti na protok gotovog novca od samog početka 

 

http://www.blmamodels.com/cgi-bin/webstore/shop.cgi?c=start.htm&t=main.index.htm&storeid=1 



Klasična poduzetnička priča 
KLYMIT 

Assessing a New Venture’s Financial Strength and Viability 

 

 

http://www.klymit.com/ 
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Upravljanje finansijama 

 (finansijski menadžment) 
1 od 2 

• Upravljanje finansijama (finansijski menadžment) 
Upravljanje finansijama (finansijski menadžment) odnosi se na dvije 

aktivnosti:  

– namicanje sredstava i  (detaljnije obrađeno u poglavlju 10.) 

– upravljanje finansijama  preduzeća  na način koji omogućava najvišu 
stopu povrata  

Ovo poglavlje se prvenstveno fokusira na to: 
– Kako novo preduzeće prati svoj finansijski napredak kroz pripremu, 

analiziranje i održavanje finansijskih izvještaja iz prošlosti? 

– Kako novo preduzeće prognozira buduće prihode i troškove pripremom 
pro forma (projicirajućih) finansijskih izvještaja? 



8-10 

Upravljanje finansijama  (finansijski menadžment) 
2 od 2 

Upravljanje finansijama jedne firme bavi se pitanjima poput ovih: 

 Kako nam ide? Da li zarađujemo novac ili ga gubimo? 

 Koliko gotovine imamo pri ruci? 

 Imamo li dovoljno gotovine da podmirimo naše kratkoročne obaveze? 

 Koliko efikasno koristimo našu imovinu? 

 Kakav je naš rast i neto profit u usporedbi sa drugim firmama iz naše 
privredne grane? 

 Odakle će doći sredstva koja su nam potrebna za poboljšanja? 

 Postoje li načini da postanemo partneri sa drugim firmama kako bismo 
podijelili rizik i smanjili količinu gotovog novca koji nam je potreban? 

 Sveukupno gledano, da li smo u dobrom stanju, naravno  finansijski? 
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Finansijski ciljevi firme 
1 od 3 
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Finansijski ciljevi firme 
2 od 3 

• Profitabilnost 

– Sposobnost firme da ostvari profit. 

• Mnoge novoosnovane firme nisu profitabilne tokom njihove prve 

do treće godine rada dok obučavaju uposlenike i stvaraju svoje 
brandove 

• Međutim,  firma mora postati profitabilna kako bi ostala održiva i 
kako bi svojim vlasnicima obezbjedila povrat sredstava. 

• Likvidnost 

– Sposobnost kompanije da ispunjava svoje kratkoročne 
finansijske obaveze. 

• Čak i ako je firma profitabilna, često je izazov imati dovoljno 
novca u banci kako bi se sve rutinske obaveze ispunile na vrijeme. 
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Finansijski ciljevi firme 
3 od 3 

• Efikasnost 

– je mjera koliko produktivno firma koristi svoju imovinu u 

odnosu na svoj prihod i profit. 

• Southwest Airlines, na primjer, koristi svoju imovinu veoma 

produktivno. Vrijeme koje njihovi avioni provedu na tlu dok se vrši 
njihov istovar i ponovni utovar je najkraće u avio-industriji.  

• Stabilnost 

– je snaga i energija sveukupnog finansijskog položaja firme.    
• da bi firma bila stabilna, ona mora ne samo ostvarivati profit i ostati 

likvidna već i pratiti svoje dugove. 
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Partnerstvo za   USPJEH 
 Organizovanje kupovnih grupa kako bi se smanjili troškovi i  održala 

konkurentnost 

   

Intercounty Appliance Corp. 

Independent Pharmacy Cooperative 

ADO Buying Group  

http://www.adopracticesolutions.com/ 

http://www.intercountyappliance.com/ 

https://www.ipcrx.com/ 
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Proces finansijskog upravljanja 
1 od 4 

• Značaj finansijskih izvještaja 

– da bi procijenile da li se njihovi finansijski ciljevi 
ispunjavaju, firme se umnogome oslanjaju na analize 
finansijskih izvještaja. 

• Finansijski izvještaj je pisani izvještaj koji kvantitativno opisuje 
finansijsko stanje firme.  

• Bilans uspjeha, bilans stanja i izvještaj o neto gotovinskom toku su 
finansijski izvještaji koje poduzetnici najčešće koriste. 

• Predviđanja 

– su procjene prihoda i troškova firme u budućnosti, a koje se 
temelje na podacima iz prošlosti, trenutnoj situaciji i 
planovima za budućnost. 
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Proces finansijskog upravljanja  
2 od 4 

• Predviđanja (nastavak) 

– Novi poslovni poduhvati obično temelje svoja predviđanja 
na procjeni prodaje i na prosječne vrijednosti u toj 
industrijskoj grani ili na iskustvima sličnih novoosnovanih 
firmi u vezi sa troškovima za prodatu robe i drugim 
troškovima.  

• Proračuni 
– su predviđanja (u obliku stavki) prihoda, troškova i potreba 

za kapitalom i takođe su važan alat za finansijsko 
planiranje i kontrolu. 
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Proces finansijskog upravljanja  
3 od 4 

• Finansijski pokazatelji 

– oslikavaju odnose između stavki na finansijskim 
izvještajima firme. 

– pomažu firmi da utvrdi da li postiže svoje finansijske 
ciljeve i kako stoji u usporedbi sa sličnim firmama u toj 
istoj privrednoj grani. 

• Važnost finansijskog upravljanja 

– Mnogi iskusni poduzetnici naglašavaju izuzetnu važnost 
posvećivanju pažnje finansijskom menadžmentu firme.  
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Proces finansijskog upravljanja  
4 od 4 



8-19 

Finansijski izvještaji 

• Historijski finansijski izvještaji 
– oslikavaju izvedbu iz prethodnog perioda i obično se 

pripremaju po kvartalima ili na godišnjoj osnovi. 
• Od firmi čijim se dionicama trguje na berzi Komisija za 

vrijednosne papire i razmjenu (SEC) zahtijeva da pripreme 

finansijske izvještaje i da ih predoče javnosti. 

• Projicirajući (pro forma) finansijski izvještaji 
– su predviđanja za budućnost koja se temelje na 

prognozama i obično se pripremaju za dvije do tri naredne 
godine.  

• Ovi finansijski izvještaji su isključivo alat za planiranje i njih SEC 
(Komisija za vrijednosne papire i razmjenu) ne zahtijeva. 
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Važnost adekvatnog održavanja bilješki 

Prvi korak prema dobrom 

finansijskom upravljanju jeste 

da se sve dobro bilježi. 



Vrste pokazatelja 
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POKAZATELJI ANALIZE 

FINANCIJSKIH IZVJEŠTAJA 

 Pokazatelji likvidnosti 

 Pokazatelji zaduženosti 
 

Pokazatelji aktivnosti 
 

Pokazatelji ekonomičnosti 
 

Pokazatelji profitabilnosti 
 

Pokazatelji investiranja 
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New Venture Fitness Drinks 

• New Venture Fitness Drinks 

– Kako bismo ilustrirali pripremu finansijskih izvještaja, 
koristili smo se fiktivnom kompanijom New Venture 

Fitness Drinks koja se bavi proizvodnjom sportskih 

napitaka, a koju smo prezentirali u Poglavlju 3. 

• New Venture Fitness Drinks posluje već 5 godina. 

• Ciljna grupa kompanije su zaljubljenici u sport, a kompanija 

prodaje nutritivne sportske napitke. 

• Strategija kompanije je da otvori male restorane slične onima u 
kojima se prodaju gusti napitci (sa dodatkom voća i jogurta), tzv. 
smoothies, a koji bi bili smješteni blizu velikih sportskih kompleksa 
na otvorenom. 

• Kompanija je profitabilna i raste prema stopi od 25 % godišnje. 
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Historijski finansijski izvještaji 
Tri vrste historijskih finansijskih izvještaja 

Finansijski izvještaj Svrha 

Bilans uspjeha 

Bilans stanja 

Izvještaj o neto 
gotovinskom toku 

Oslikava rezultate djelatnosti firme u toku određenog 
vremenskog perioda. On bilježi sve prihode i troškove 

za dati vremenski period i pokazuje da li firma 

ostvaruje profit ili bilježi gubitke.  

Brzi prikaz aktive i pasive te upisanog kapitala firme 

u jednom određenom trenutku.   

Sumira promjene u gotovinskoj poziciji firme za 

određeni vremenski period i bilježi zašto se neka 
promjena dogodila.   
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Historijski bilans uspjeha 
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Historijski bilans stanja 
1 od 2 
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Historijski bilans stanja  
2 od 2 

Obaveze i upisani kapital  
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Historijski izvještaj o neto gotovinskom 
toku 
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Analiza pokazatelja 

• Analiza pokazatelja 

– Najpraktičniji način da se interpretiraju historijski 
finansijski izvještaji ili da se od njih dobiju neki korisni 
podaci je analiza pokazatelja, koju prikazujemo na 

sljedećem slajdu. 

• Poređenje finansijskih rezultata sa normama 
privredne grane  

– Poređenje finansijskih rezulata sa normama privredne 
grane pomaže firmi da odredi kako se nosi sa svojom 
konkurencijom i da li postoje neki finansijski detalji 

obilježeni „crvenom zastavicom“ koji zahtijevaju pažnju. 
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Historijska analiza pokazatelja (omjera) 



Poduzetničke firme za PRIMJER 
Saznati činjenice koje stoje iza cifara 
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Pitanja za kritičko razmišljanje 
1. Pokažite izvještaje o prihodu za ova tri kandidata svojim prijateljima koji studiraju 

ekonomiju. Zamolite ih da izaberu najboljeg izvršnog direktora na osnovu ovih 
izvještaja. Osim toga, zamolite ih i da vam objasne svoj izbor. Da li su vaši prijatelji 
izabrali istog kandidata? Ako nisu, šta je uzrokovalu razliku u izboru. 

2. Na osnovu materijala predstavljenog u ovom poglavlju, u prethodnim poglavljima i 

vašem općem znanju, gdje biste potražili informacije o rastu različitih segmenata 
privredne grane ugostiteljstva. Gdje biste potražili informacije o profitabilnosti ove 
privredne grane općenito? 

3. Koja bi to odgovarajuća finansijska informacija trebala da se zahtijeva od kandidata za 
posao? 

4. Koja su tri najvažnija saznanja koja ste dobili iz analize ovog dijela? Koje od tih 
saznanja vas je najviše iznenadilo, i zašto?  



Godišnji financijski izvještaji u Federaciji BiH 
Prema Zakonu o računovodstvu i reviziji  koji je u primjeni od 1.januara.2010. 
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Godišnje finansijske izvještaje čine: 
 

1. Bilans stanja - Izvještaj o finansijskom položaju na kraju perioda, 
2. Bilans uspjeha - Izvještaj o ukupnom rezultatu za period, 
3. Izvještaj o gotovinskim tokovima - Izvještaj o tokovima gotovine, 
4. Izvještaj o promjenama na kapitalu, 
5. Bilješke uz finansijske izvještaje. 

Izuzetno od odredbe iz stava 1. ovog člana, mala preduzeća godišnje finansijske 
izvještaje prezentiraju kroz: 

1. Bilans stanja - Izvještaj o finansijskom položaju na kraju perioda i 
2. Bilans uspjeha - Izvještaj o ukupnom rezultatu za period. 

Uz godišnji finansijski izvještaj korisnicima finansijskih izvještaja se prezentiraju i 
posebni izvještaji sačinjeni prema zahtjevu Federalnog zavoda za statistiku. 

Godišnji izvještaj o poslovanju za 2014. godinu  dioničkog društva BH Telekom Sarajevo 

_ Pogledati formu obrazaca (Bilansa stanja, Bilansa uspjeha, Izvještaja o gotovinskim 

tokovima, Izvještaja o promjenama na kapitalu) 

https://www.bhtelecom.ba/5732.html 



Razvrstavanje pravnih lica u Federaciji BiH 

Prema Zakonu o računovodstvu i reviziji  koji je u primjeni od 1.januara.2010.   
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Mala pravna lica su ona koja ispunjavaju najmanje dva od slijedećih uslova: 

1. prosječan broj zaposlenih je manji od 50, 
2. prosječna vrijednost poslovne imovine na kraju poslovne godine je manja od 

1,000.000,00 KM, 

3. ukupan godišnji prihod je manji od 2,000.000,00 KM. 

 

Srednja pravna lica su ona koja na dan sastavljanja finansijskih izvještaja 
ispunjavaju najmanje dva od sljedećih uslova:  

1. prosječan broj zaposlenih u toku godine je od 50 do 250, 
2. prosječna vrijednost poslovne imovine na kraju poslovne godine iznosi od 

1,000.000,00 KM do 4,000.000,00 KM, 

3. ukupan godišnji prihod iznosi od 2,000.000,00 KM do 8,000.000,00 KM. 

U srednja pravna lica razvrstavaju se i ona čije vrijednosti su veće od gornjeg iznosa 
jednog od uslova iz stava 3. ovog člana. 

Velika pravna lica su ona koja prelaze gornje vrijednosti iz najmanje dva uslova iz 

stava 3.  



Godišnji financijski izvještaji u Federaciji BiH 
 

   

 

Savez računovođa, revizora 
i financijskih radnika, F BiH 

FINconsult Tuzla 
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http://www.finconsult.ba/ http://www.srr-fbih.org/bo/index.asp 



Razvrstavanje pravnih lica u Federaciji BiH 

Prema Zakonu o računovodstvu i reviziji  koji je u primjeni od 1.januara.2010.   

8-34 

Mala pravna lica su ona koja ispunjavaju najmanje dva od slijedećih uslova: 

1. prosječan broj zaposlenih je manji od 50, 
2. prosječna vrijednost poslovne imovine na kraju poslovne godine je manja od 

1,000.000,00 KM, 

3. ukupan godišnji prihod je manji od 2,000.000,00 KM. 

 

Srednja pravna lica su ona koja na dan sastavljanja finansijskih izvještaja 
ispunjavaju najmanje dva od sljedećih uslova:  

1. prosječan broj zaposlenih u toku godine je od 50 do 250, 
2. prosječna vrijednost poslovne imovine na kraju poslovne godine iznosi od 

1,000.000,00 KM do 4,000.000,00 KM, 

3. ukupan godišnji prihod iznosi od 2,000.000,00 KM do 8,000.000,00 KM. 

U srednja pravna lica razvrstavaju se i ona čije vrijednosti su veće od gornjeg iznosa 
jednog od uslova iz stava 3. ovog člana. 

Velika pravna lica su ona koja prelaze gornje vrijednosti iz najmanje dva uslova iz 

stava 3.  
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Predviđanja 
1 od 4 

• Predviđanja 

– Analizu historijskih finansijskih izvještaja jedne firme prati 
priprema predviđanja. 

– Predviđanja su prognoze buduće prodaje, troškova, prihoda 
i kapitalnih troškova jedne firme.  

• Predviđanja firme daju temelj za njene projicirajuće  (pro forma) 
finansijske izvještaje.  

• Dobro razvijen skup projicirajućih finansijskih izvještaja pomaže 
firmi da napravi tačne proračune, izradi finansijske planove i vodi 
svoje finansije na jedan proaktivan a ne reaktivan način. 
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Predviđanja 
2 od 4 

• Predviđanja prodaje 

– Predviđanja prodaje su prognoze prodaje za tačno određeni 
period (npr. godina). 

– To je prva prognoza koja se stvara i ona služi kao osnova 
za većinu drugih predviđanja.  

• Predviđanja prodaje za novo preduzeće temelje se na realnoj 
procjeni prodaje te na prosječnim vrijednostima za datu privrednu 
granu ili pak na osnovu iskustava sličnih početničkih preduzeća. 

• Predviđanja prodaje za postojeću firmu temelje se na (1) njenim 
podacima za prodaju u proteklom periodu, (2) njenom trenutnom 

proizvodnom kapacitetu i potražnji za proizvodom i (3) na bilo 
kakvom faktoru ili faktorima koji će utjecati na njen budući 
proizvodni kapacitet i potražnju za proizvodom.  
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Predviđanja 
3 od 4 

Historijska i predviđena godišnja prodaja za New Venture Fitness Drinks 
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Predviđanja 
4 od 4 

• Predviđanje troškova prodaje i drugih stavki 
– Nakon što firma završi predviđanje svoje prodaje, ona mora 

predvidjeti troškove za tu prodaju(ili troškove za prodate 
proizvode) i druged stavke na bilansu uspjeha.  

– Najčešći način da se ovo uradi je da se koristi metoda 
procenat prodaje, kojom se svaki trošak izražava kao 
procenat prodaje. 

• Ako firma odredi da može koristiti metod procenta prodaje i ako 
prati proceduru opisanu u udžbeniku, onda je rezultat takav da će 
stavka svakog troška na bilansu uspjeha (osim onih stavki koje 
mogu biti pojedinačno određene, kao što je to pad vrijednosti) rasti 
istom stopom kao i prodaja.  

 



Šta je pošlo KRIVO? 
Be Careful What You Wish For: How Growing Too 

Quickly Overwhelmed One Company’s Cash Flow 

 ChemConnect 
Trgovina između preduzeća (B2B): 
Lažna nada u smanjenje troškova? 

Wise Acre Frozen Treats 
Jim Picariello, CEO, 

8-39 

http://chemconnect.com/ http://www.cbsnews.com/news/my-

company-grew-too-fast-and-went-out-of-

business/ 
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Projicirajući (pro forma) finansijski 

izvještaji 

• Projicirajući (pro forma) finansijski izvještaji 
– Projicirajući finansijski izvještaji jedne firme su slični 

njenim finansijskim izvještajima za potekli period osim što 
su usmjereni ka budućnosti a ne ka prošlosti.  

– Priprema projicirajućih izvještaja takođe pomaže da firme 
promisle o svojim strategijama i da izvrše neke prilagodbe 
ukoliko je to potrebno.  

– Izrada projicirajućih finansijskih izvještaja je potrebna i 
kada preduzeće treba i traži finansijska sredstva.   
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Vrste projicirajućih (pro forma) 
finansijskih izvještaja 

Finansijski izvještaj Svrha 

Projicirajući (pro 

forma) bilans uspjeha 

Projicirajući (pro 

forma) bilans stanja 

Projicirajući (pro 

forma) izvještaj o neto 
gotovinskom toku 

Prikazuje projicirane rezultate djelatnosti firme 

tokom određenog perioda. 

Projicirajući brzi prikaz aktive i pasive te 
upisanog kapitala firme u okviru i izvan 

određenog trenutka. 

Prikazuje projicirani tok gotovine unutar i izvan 

kompanije za određeni vremenski period. 
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Projicirajući (pro forma) bilans uspjeha 
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Projicirajući (pro forma) bilans stanja 
1 od 2 



8-44 

Projicirajući (pro forma) bilans stanja 
2 od 2 

Obaveze i dionički kapital 
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Projicirajući (pro forma) izvještaj o neto 
gotovinskom toku 
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Analiza finansijskih pokazatelja 

• Analiza finansijskih pokazatelja 

– Isti finansijski pokazatelji koji se koriste za procjenu 

istorijskih finansijskih izvještaja trebali bi se koristiti i za 
procjenu projicirajućih finansijskih izvještaja.  

– Ovaj se rad obavlja da bi firma imala osjećaj na koji se 
način njena planirana finansijska izvedba uspoređuje sa 
izvedbom u prethodnom periodu i na koji će način njene 
planirane aktivnosti utjecati na poziciju gotovog novca i 

njenu sveukupnu finansijsku stabilnost. 
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Analiza finansijskih pokazatelja zasnovana na 

historijskim i projicirajućim finansijskim izvještajima 



Budi i ti ulagač rizičnog kapitala 8.1. 
 

Kompanija: Radar Golf 
http://www.radargolf.com/ 

Company: Nila 

http://nila.tv/film-tv/ 

Poslovna ideja: Kreirati sićušni elektronski uređaj 
za praćenje koji će se stavljati unutar loptica za golf 

kako bi ih bilo lakše pronaći kada se izgube. 

 

 

Poslovna ideja: Proizvodnja trajnih i snažnih 

LED rasvjetnih tijela koja značajno smanjuju 

potrošnju električne energije pri upotrebi, također 

smanjuju toplotu pri korištenju digitalnih uređaja 

pri korištenju kućnog kina, gledanja televizije, 

praćenju događaja uživo, koncerata i sl. 



Budi i ti ulagač rizičnog kapitala 8.2. 
 

 Kompanija: Virgin Galactic 
http://www.virgingalactic.com/ 

Company: Cool Palms 

http://www.betterexerciseexperience.com/ 

Poslovna ideja: Kreirati sićušni elektronski uređaj 
za praćenje koji će se stavljati unutar loptica za golf 

kako bi ih bilo lakše pronaći kada se izgube. 

 

Poslovna ideja: Proizvesti narukvicu za ruke koja 

klizi po dlanu rekreativca ili profesionalca i 

pomaže sniziti tjelesnu temperaturu, čime se 

postižu vrhunski rezultati tokom vježbanja-

treninga i natjecanja. 
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