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Sadrzaj nastavnog programa

-
ePojam i obuhvat
planiranja i sistema
planiranja
eFunkcija, svrha,
ciljevi, principi
planiranja

4 N
eProces planiranja

ePriprema planiranja

4 N
eModeli integlranog
planiranja

*ERP sistemi —
moduli integlranog
planiranja

-
ePlaniranje
marketinga

ePlaniranje
proizvodnje

4 N
ePlaniranje nabave

ePlaniranje
zaposlenika

stru¢njaci iz prakse

© N

N a N ( N\ a N N

ePlaniranje finansija eHarmonizacija eGostujuca ePojam, mjesto i eTok analize

ePlaniranje rezultata procesa planiranja predavanja/profeso uloga analize cjelokupnog
eOperativno ri drugih poslovanja poslovanja
planiranje u univerziteta, preduzeca (ontologija
organizaciji menadzeri- (karakteristike poslovanja i

analize poslovanja

=

Poslovina
analiza

operacionalizacija
analize poslovanja

Poslovna
analiza

poslovni principi)

eAnaliza finansijske
situacije

Poslovna
analiza
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eAnaliza efektivnosti eDijagnoza stanja i eAnaliza proizvodnje eAnaliza kreditne eIzvjestavanje o
poslovnih funkcija perfomansi eAnaliza snage sposobnosti godiSnjem
u preduzecu (Ciljevi, operativnog zaradivanja eAnaliza ljudskih poslovanju
rezultati i temeljni p|aniranja potenCijaIa
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PLANIRANJE NABAVE

T
y%:‘: @ Prezentacija je uradena na temelju teksta iz knjige:

8 Operativno planiranje, autorice Nidzere Osmanagic-
ol Bedenik, izdavaca Skolska knjiga Zagreb, Zagreb, 2002.
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Sadrzaj

= Planiranje potreba za materijalima

= Planiranje zaliha materijala

=  Planiranje nabave |

-

= Planiranje troskova materijala
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Planiranje nabave
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Struktura operativnoga plana

Prof.dr. Bahrija Umihani¢




Planiranje nabave

+ planiranje kupovanja

+ planiranje skladistenja

e e \
ANIRANJE PROGRAMA

J

. L

+ planiranje potreba za materijalom
+ planiranje zaliha materijala
+ planiranje nabave materijala

+ troskovi materijala

— _J

Struktura planiranja u podrucju nabave
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Planiranje nabave

Plan nabave proizlazi iz plana prodaje, plana
proizvodnje i plana zaliha te direktno utice na plan
rezultata.

On sadrzi prikaz situacije na trzistima nabave
bitnima za preduzece, informacije o najvaznijim
dobavljaCima za poduzece, kao i o njihovim
cijenama i uslovima isporuke, informacije o
cijenama za  najvaznije artikle  nabave,
srednjoroCne Sanse i rizike za najvaznije artikle
nabave te mogucnosti supstitucije za pojedine
sirovine, materijale i energiju.
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Planiranje nabave

= C(Ciljevi za podrucje nabave ©proizlaze iz
strategijskoga plana.

= Plan nabave, uz planove proizvodnje i prodaje
bitno odreduje integrirano planiranje transporta.
Planiranje nabave moze se rasclanjeno promatrati
kao;

1. planiranje programa nabave (ciljevi nabave i
skladistenja), te

2. planiranje mjera nabave
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Planiranje nabave

Planiranje programa nabave obuhvta program
kupovine i skladistenja.

Njime se, polaze¢i od planiranih potreba za
materijalom, utvrduje u kojim koliCinama i u kojim
razdobljima i odredenim terminima narucivati,
kupovati i skladistiti pojedinacne vrste materijala.

S ovim su podrucjem povezane i odluke o tome
koja se visina zaliha zbog razloga ekonomicnosti i
sigurnosti u odvijanju poslovnoga procesa ne
smije prekoraciti.
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Planiranje nabave

= Planiranje mjera nabave, tj. planiranje mjera
kupovine i skladistenja provodi se istodobno kad i
planiranje programa kupovine i skladistenja.

= Rezultat planiranja mjera nabave jest pregled
aktivnosti za ostvarenje ciljeva plana, kao sto su
utvrdivanje kvalitete, pregovori o cijenama, izbor
dobavljaca, proces narucivanja, kontrola ulaza
robe itd.
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Planiranje nabave

= Osnovni zadatak nabave je osigurati raspolozivost
potrebnih dobara i usluga odgovarajuce koliCine i
kvalitete u pravo vrijeme i na pravom mjestu, po
povoljnim cijenama i uz sSto povoljnije uslova
placanja.

= Planiranje u podru¢ju nabave time obuhvata
planiranje potreba, zaliha i nabave.
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1. Planiranje potreba za materijalima

= Planiranje potreba za materijalom moze se
provoditi na dva nacina:

1. deterministicki kao planiranje usmjereno na
program, te

2. stohasticki kao planiranje usmjereno na potrosnju.
= Na osnovi rezultata provedene ABC analize za

= A i B grupe materijala preporucuje se primjena
deterministickog, a za

= grupu C stohastickog postupka.
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1. Planiranje potreba za materijalima

Deterministicki je postupak usmjeren je na
program i temelji se na podacima programa
proizvodnje i proizvoda.

Programom proizvodnje utvrduju se slijed
proizvodnje pojedinacnih proizvoda, proizvodnja
prema nalozima kupaca ili skladista te kolicina
koja se planira proizvoditi.

Podaci o proizvodu drugo su uporiste ovog
postupka, i to osobito njegove komadne liste te
utvrdivanje vremena i rokova.
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1. Planiranje potreba za materijalima

= Stohasticki postupak odrazava orijentaciju na
potrosnju tako da i planiranje materijala podlijeze
oscilaciji potreba, koje bi trebale biti unaprijed
poznate, i to Sto je moguce preciznije.

= Planiranje potreba za materijalom temelji se na
vrijednostima iz proslosti te se pretpostavlja
odgovarajuce iskustvo u poduzecu.

= Najcesce metode deterministickog postupka jesu
izraCunavanje jednostavne aritmeticke sredine,
ekstrapolacija trenda, regresijska analiza itd.
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2. Planiranje zaliha materijala

= Zalihe potrosnih dobara prijeko su potrebne i drze
se:

= radi vremenskog premosttavanja, tj. uskladivanja
vremena isporuke i potrosnje

= zbog opreza, tj. teznje za sigurnoscu radi uticaja na
potrebe, nabavu i trajnost potrosnih dobara

= zbog Spekulacija, tj. mogucih promjenjivih trzisnih
uslova te Sansii rizika na trzistima nabave i prodaje

= zbog prirode proizvodnoga procesa, na primjer
zahtjeva sazrijevanja prirodnih dobara.
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2. Planiranje zaliha materijala

= Planiranje zaliha materijala uslovljeno je
neometanim odvijanjem proizvodnog i poslovnog
procesa.

= Postoje dva kriterija koji odreduju granice zaliha:

= Kkriterij sigurnosti odvijanja proizvodnog procesa
definira donju granicu nivoa zaliha, a

= kriterij ekonomicnosti definira gornju granicu nivoa
zaliha.
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2. Planiranje zaliha materijala

=  Postoje razlicite vrste zaliha:

= |nventurne zalihe - odrazavaju stvarno stanje jer se utvrduju
osobnim uvidom

= Zalihe na skladistu mogu biti istovjetne s inventurnim
zalihama, no mogu odrazavati i knjigovodstveno stanje te

odudara ti od inventurnoga stanja zbog krade, nestanka,
kvara, loma itd.

= Sigurnosne zalihe ispod Cije granice je ugrozen poslovni
proces u preduzecu, nazivaju se i zeljeznim zalihama,
minimalnim zalihama ili rezervama i to je ono stanje
materijala koje se normalno ne koristi za proizvodnju.
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2. Planiranje zaliha materijala

Minimalne zalihe utvrduju se priblizno prema nekom od

sljedecih obrazaca:

= m = prosjecna potrosnja za razdoblje x vrijeme nabave

= m = izraCunana potrosnja u vrijeme nabave + dodatak za oscilacije
u potrosnji i nabavi

= m = koliCinski mjesecCni promet x doseg minimalnih zaliha

Postoje tradicionalni nacini za izracunavanje minimalnih

zaliha. Prema jednom od njih autora Kolbea, minimalne

zalihe se utvrduju prema obrascu:

= gdje su:
= m = minimalne zalihe

———— —

= p=prosjecne godisnje potrebe v = prosjecno vrijeme dobavljanja
= s =sigurnosni dodatak kojim se izrazavaju prekoracenja i kasnjenja
u rokovima isporuke
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2. Planiranje zaliha materijala

Signalne zalihe imaju znacCenje tacke narucivanja i to su
zalihe koje, kad se dostignu, iniciraju narudzbu i trebaju
biti tolike da premoscuju vrijeme nabave.

Signalne zalihe mogu se izraCcunavati na razlicite nacine:

= 5= potrosnja zarazdoblje x vrijeme isporuke + sigurnosni dodatak
= §=2Xxsigurnosno stanje
= s =minimalna koli¢ina narudzbi + sigurnosno stanje

Maksimalne zalihe informisu o gornjoj prihvatljivoj granici
nekog materijala na skladistu. Pomocu maksimalnih zaliha
izbjegavaju se prevelike zalihe i time nepotrebno
angaziranje kapitala u zalihama.
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3. Planiranje nabave materijala
=  Planiranje nabave materijala usmjereno je na planiranje

potreba, planiranje zaliha te istrazivanje trzista.

= KoliCina narudzbe, trenutak narudzbe te visina zaliha
utvrduju se dinamicki u modelima zaliha.

= Planiranje nabave materijala obuhvaca podrucja prema
sljedecojslici:

PVLANiRANJE NABAVE MATERIJALA J

|

; S D)
troskovi ( putovi iZVori
nabave L nabave nabave |

S

P nTOoonaETa, |

nacina kolicine termini
nabave nabave nabave

Podrucja planiranja nabave materijala

e,
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3. Planiranje nabave materijala

=  Planiranje nacina nabave ukljucuje izbor nacina nabave:

povremeno, prema potrebi (tipicno za pojedinacnu
proizvodnju)

nabava za zalihe (vrlo raSirena, omogucuje iskoriStavanje
povoljnijih uvjeta nabave i smanjuje rizike vezane za nju, no
istodobno uzrokuje visoke troskove skladistenja i kamata te
veze znatan kapital)

nabava sinkronizirana s proizvodnjom (koliCina nabave i
potrebna kolicina gotovo su jednake, primjenjiva za
jedinstven proizvodni program i kontinuirani proces
proizvodnje)

Just-in- Time nabava jest nacCin nabavljanja koji prelazi
podrucCje nabave i odrazava cjelovitu koncepciju koja se
primjenjuje i u nabavi.
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3. Planiranje nabave materijala

Planiranje kolicina nabave usko je povezano s izborom
nacina nabave. U prvom je planu odredivanje optimalne
koliCine nabave, sto znacCi nabavljanje one koliCine uz koju
su troskovi narudzbe i skladistenja najnizi.

UobiCajena formula za izraCunavanje optimalnoga broja
narudzbi tokom godine glasi:  pr——"—"

gdje su: =

" Ny, = Optimalnibroj narudzbi

= P = vrijednost godisnjeg potroska materijala (koli¢ina godisnjeg potroska
nekog materijala Q x prosjeCna nabavna cijena tog materijala p).

= k = troSkovi rukovanja, izrazeni koeficijentom (npr. kamata 12%, ostali
troskovi 8%, cjelokupnitroskovi 20%, k = 0,2),

= n=brojnarudzbi,n =1,

= t=troSkovi nabavljanja za"n" narudzbi.
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W 3. Planiranje nabave materijala
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a N
= Nakonizracunavanja optimalnoga broja narudzbi, moguce
je izraCunati i optimalne kolic¢ine te optimalnu ucestalost
narucivanja, prema obrascima:
= anarudzbe je optimalno realizirati svakih "m" mjeseci,
odnosno svakih "d" dana:
-
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3. Planiranje nabave materijala

= Planiranje termina nabave moze se temeljiti na
potrosnji ili potrebama. Nabava temeljena na
potrosnji provodi se kao:

= postupak tacke nabave - unaprijed se odreduje
kolicina zaliha ili tacka kod koje se inicira nabavka,
sto podrazumijeva kontrolu zaliha kod svakog
izlaska materijala, te

= postupak ritma nabave - visina zaliha provjerava se
u odredenim konstantnim vremenskim intervalima,
a narudzba se inicira kad se zalihe smanje ispod
odredene razine.
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3. Planiranje nabave materijala

=  Planiranje troskova nabave ima veliku vaznost, jer je jedan
od ciljeva upravljanja materijalima upravo minimiziranje
troskova.
=  Minimiziranje troskova moguce je tek ako su poznati svi
troskovi povezani s nabavom.
= Najcesce su to troskovi:
= stvarne nabave (neposredni kao umnozak kolicine i cijene, te
posredni koji ovise o broju i veli¢ini narudzbi)
= troskovi skladistenja (troskovi prostora, drzanja zaliha, troskovi
kamata za vezani kapital)
= troskovi financiranja (troSkovi nabave kapitala)
= troskovi pogresnih kolicina (razlike u cijeni, troskovi zastoja,
neostvarene dobiti, gubitak ugleda, ostali troskovi).
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3. Planiranje nabave materijala

koli¢ina
T 4250
3000 - 3000
2000 2000
1000 signalne
kolicine 250
0 e
-1000
razdoblje 1. razdoblje 2. razdoblje 3.
10 20 30 10.- 20 30 10 20 30
M 1 T s b
0 40 80 120

Sistem termina nabava
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3. Planiranje nabave materijala

Planiranje puteva nabave provodi se prema nacelu
minimiziranja vremena nabave i troskova transporta,
skladistenja i rukovanja zalihama.

Uobicajeno se razlikuju:

= Direktni i
= Indirektni putevi nabavljanja.

Direktnim putevima materijali dolaze neposredno od proizvodaca
odnosno dobavljaca kupcu odnosno korisniku. Ovakav put nabave
preporucuje se za materijale grupe A.

Kod indirektnih puteva nabave izmedu proizvodaca i kupca pojavljuje
se jedna ili viSe medufaza (trgovina, komisija, broker), tako da i
materijali, a i komunikacija slijede preko trgovca

PLANIRANJE | ANALIZA POSLOVANJA Prof.dr. Bahrija Umihani¢



3. Planiranje nabave materijala

= Planiranje izvora nabave podrazumijeva izbor izmedu
razlicitih izvora:

= make-or-buy (kratkorocne i dugorocne) odluke koje
obuhvataju izbor izmedu vlastite proizvodnje i kupnje od
drugih

= nacin koncentracije na izvore nabave jest pitanje strategije
odnosa s dobavljaCima te obuhvata usmjerenje na

= medunarodna trzista,
= na samo jednog dobavljaca za odredenu vrstu materijala te

= na nabavu montiranih modula.
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4. Planiranje troskova materijala

[ PLANRANETROSKOVA MATERIALA ]

{ planiranie ] [ planiranjetro§kova] L planiranje 3
{

troskova nabave materijala za proizvodn] opcih troskova

J

Planiranje troskova materijala
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4. Planiranje troskova materijala

=  Planirani troskovi materijala za proizvodnju dobivaju se
mnozenjem planiranih koli¢ina s planiranim cijenama. Pri
planiranju troskova treba uzeti u obzir i otpad materijala
koji nastaje u procesu proizvodnje.

Primjer:

Planski troékov’i'materija]a za proizvodnju

Vrsta materijala  Pl,asmmgikohcma Planirana cijena Planirani troskovi
M 180 360
N 96 192
O 54 108
ukupno —~ - 660
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4. Planiranje troSkova materijala

=  Planiranje opéih troskova materijala odnosi se na sve
troskove u podruCju upravljanja materijalom, koji se ne
mogu direktno pridruziti proizvodim.

=  Priplaniranju opcCih troskova materijala karakteristicni su
sljededi koraci:

= utvrdivanje odnosnih veli¢ina po mjestu troska
= utvrdivanje planskih odnosnih veliCina po troskovhom mjestu

= planiranje pojedinacnih vrsta troskova s fiksnom i
proporcionalnom komponentom

= utvrdivanje planske stope obracuna troskova.
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PLANIRANIJE ZAPOSLENIKA
(Ljudskih potencijala)

| Prezentacija je uradena na temelju teksta iz knjige:
8 Operativno planiranje, autorice Nidzere Osmanagic-
SWwwd Bedenik, izdavaca Skolska knjiga Zagreb, Zagreb, 2002.
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Sadrzaj

= Planiranje programa zaposlenika (LJP)

= Planiranje mjera zaposlenika
= Plan zaposlenika

= Plan troskova zaposlenika
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Planiranje nabave
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Struktura operativnoga plana
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Planiranje nabave

l

l

-

. ;g_';PLANIRAJNJE PROGRAMA

+ potrebni potencijali djelatnika
+ postojeci potencijali djelatnika

+ potrebne promjene u
potencijalima djelatnika

~ PLANIRANJE MJERA

+ planiranje pribavljanja djelatnika

+ planiranje iskoristavanja
radnog vremena djelatnika

+ planiranje razvoja djelatnika
+ planiranje otpustanja djelatnika
+ planiranje troskova djelatnika

+ planiranje posebnih troskova,
ucinaka, imovine

PLANIRANJE

Plan zaposlenika

I ANALIZA POSLOVANJA
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Planiranje zaposlenika

Planiranje zaposlenika cesto je veci problem nego
planiranje pojedinih funkcija.

Objekti planiranja nisu privredna dobra, vec su to
ljudi sa svojom vlastitom osobnoscu,
ucinkovitos¢u i spremnoscu za ucinak i ne moze ih
se po volji nabavljati, skladistiti i otpustati.

Na sve to dolaze i pravni propisi te eticki aspekti
koji utiCu na planiranje djelatnika.
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Planiranje zaposlenika

Preporuka Obavezno se upoznati sa Zakonom o radu
Fedracije Bosne i Hercegovine «Sluzbene novine
Federacije Bosne i Hercegovine», broj 26/16 od
04.04.2016.8.

«axon o ravu rEDERACIL Bl Nakoliko portala za pregled zakona na

+#Slubene novine Faderaciie Bome | Hercspovines, broj 26/16 od 04.04.200s,2.
1 OSNOVNE ODREDEE Predmet zakons

nivou Bih i na nivou entiteta

,,,,, http://www.mpr.gov.balbiblioteka/zakoni/defaul
e t.aspx?id=1894&lanqTag=bs-BA

http://lwww.fbihvlada.qov.ba/bosanski/zakoni/

http://www.narodnaskupstinars.net/?q
=la/akti/usvojeni-zakoni&page=2
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Planiranje zaposlenika

= Planiranje zaposlenika mora uzimati u obzir niz
individualnih i zajednickih interesa, ponajprije interese

posloprimaca (sigurna radna mjesta, naknada prema ucinku,
humani radni uvjeti, izbjegavanje opasnosti za zdravlje, Sanse
napredovanja, mogucnosti kvalificiranja, dogovor na radnom
mjestu, zasStita od racionalizacija i sl.)

poslodavaca (pokri¢e potreba za zaposlenicima u pravom broju,
kvalitet, niski troSkovi rada, optimalno zaposljavanje zaposlenika,
stalno poboljSavanje kvalifikacijske razine, motivacija saradnika,
identifikacija zaposlenika s poslom i preduzecem, fleksibilnost
djelatnika itd.)

sindikata (osiguranje mjesta obuke i rada, reguliranje radnog
vremena, stvaranje povoljnih  radnih usloa, postizanje
suodlucivanja itd.)

drustva (uravnoteZeno trziSte rada, smanjenje opterecenja zbog
otpustanja, dugorocnih gubitaka radnoga mjesta itd.).
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Planiranje zaposlenika

(i ENDOGENE )
KONTEKSTUALNE
VARIJABLE

+ pravni oblik
4+ tehnoloska dinamika

+ tehnologija
proizvodnje

+ razina automatizacije

+ organizacijski oblik

+ broj organizacijskih
cjelina

+ velicina organiza-
cijskih cjelina

4+ prostorna
decentralizacija

4+ dinamika

L proizvodnje ucinaka

VARIJABLE
PLANIRANJA

+ strategijsko planiranje

+ planiranje broja
djelatnika

+ planiranje iskorista-
vanja radnog vremena
djelatnika

+ planiranje usavria-
vanja djelatnika

+ planiranje otpustanja
djelatnika

+ kvantitativno
planiranje potreba

+ kvalitativho planiranje
potreba

&

+ 4+

-

+++++ 4+

EGZOGENE )
KONTEKSTUALNE

VARIJABLE
grana
dinamika okoline
politika obrazovanja
demografski razvoj
politika placa

radno i socijalno
pravo

trziste rada

ovisnost o
nadredenom drustvu

broj zaposlenih

Situacijski uticaji na planiranje zaposlenika
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1. Planiranje programa zaposlenika

Planiranje programa zaposlenika obuhvata
odredivanje potrebnih zaposlenika za buduce
razdoblje (menadzere i izvrsSne radnike) u
kvalitativnhom i kvantitativnom smislu.

Ishodiste su postojeci potencijali zaposlenika s
obzirom na kvalitet, kvantitet, dobnu strukturu,
stopu fluktuacije itd., kao i potrebne promjene u
strukturi i dinamici djelatnika ovisno o
operativhom i strategijskom planiranju.
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2. Planiranje mjera zaposlenika

Planiranje mjera odnosi se na interno i eksterno
pribavljanje i unapredivanje zaposlenika, kao i njihovo
otpustanje.

U tom kontekstu planiraju se i socijalni ciljevi i mjere za
njihovo postizanje.

Pri planiranju vrijednosti u podrucju zaposlenika uglavhom
je rije€c o planiranju troskova, u socijalnom podrucju o
planiranju posebnih troskova, ucinaka i imovine (na
primjer stambena politika preduzeda).
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2. Planiranje mjera zaposlenika

=  Proces planiranja zaposlenika moze se temeljiti na jednom
od dva principa planiranja:

1.

planiranje na temelju kontinuiteta polazi od stava kako
postojeCe stanje zaposlenika u potpunosti odgovara
potrebnom stanju, tj. potrebe za zaposlenicima do sada su
se ispravno odredivale u kvantitativnom i kvalitativnhom
smislu i ispunjavale putem odgovarajuceg stanja. Ako su
planirani zadaci isti, tada se ne mijenja ni potrebno ni
stvarno stanje zaposlenika.

alternativno planiranje polazi od nule tako Sto se iznova
utvrduju ukupne potrebe za zaposlenicima za odredeno
plansko razdoblje.
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2. Planiranje mjera zaposlenika

oceknvam troskovu _ ocekivane
_ placa prom jene potreba

+ v v
proracun proracun

proracun \ . stari, . oracun
dJelatn ika p roracun [ | djelatnika [ ] financija
. _

J

+

plamrano stan) ] [ stvarnostanje ]

_ djelatnika _djelatnika

Osnovni oblici izrade plana djelatnika
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3. Plan zaposlenika

Plan zaposlenika obuhvata stanje zaposlenika za

nadolazece poslovno razdoblje, Cesto rasclanjeno prema

grupama:

= radnici i namjestenici (menadzeri)

= zaposleni za puno radno vrijeme, djelomicno radno
vrijeme i pomocni radnici

= poslovnim podrucjima

= dobnim grupama

= Nivoima obrazovanja, itd.

Osim toga, plan zaposlenika sadrzi i informacije o kadrovskim i
socijalno-politickim smjernicama te prikazuje i posebne mjere
planirane u ovom podrucju za planirano razdoblje, poput internih i
eksternih mjera dalinjeq obrazovanja, umirovljenja, nagradivanja,
napredovanja itd.
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3. Plan zaposlenika

= Praksa planiranja u podrucju zaposlenika odrazava
razliCite nivoe njegova razvoja. Tako se razlikuju:

1. nerazvijeno planiranje: problemi se rjesavaju tek onda kad
postaju akutni, a rjesavanje problema temelji se na
improvizaciji bez ikakvih zahtjeva za metodskim postupkom;

2. formalizirano planiranje: temelji se na unaprijed zadanim
koracima za nositelje odluCivanja. Primjeri takvoga
planiranja obrasci su za analizu postojeCega stanja
zaposlenika ili za planiranje potreba za zaposlenicima,
temeljeni pretezno na pokazateljima;

3. formalna metoda planiranja primjenjuje se u slucaju kad se
primjenjuju matematicka ili statisticka sredstva, na primjer
Markoff-modeli, linearno optimiranje ili regresijske analize.
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4. Planiranje troskova zaposlenika

Plan troskova zaposlenika sadrzi troskove svih mjera u
podrucju zaposlenika: sastoje se od isplata zaposlenicima,
uvecanih za zakonska i dobrovoljna davanja.

UobiCajeno se razlikuju pojedinacni i opci troskovi
zaposlenika te fiksni i wvarijabilni troskovi. Ovisno o
pojedinim mjerama u podrucju zaposlenika, troskovi se
dijele na:

= troSkove nadnica i plaéa
= troskove primanja djelatnika

= troskove razvoja djelatnika
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4. Planiranje troskova zaposlenika

i <
AN

/‘”UJ_\'\'-‘\'
1
2 KALKULACIJA PLATA
z
& T
- Upizati iznoss |
g |lznos neto plate s porezom) 0,00
9 |lznos toploz obroka 0,00 -
10 | lznos prevoza 0,00 IZRACUNAJ
11 | lznos regresa 0,00
12 | Iznos ostalih naknada 0,00
Licni odbitak (izvase porezne

13 |kartice] 0,00

Porez na Trogak
17 : Bruto plata dohodak Doprinosi Ukupna isplata  poslodavca
18 VaZeci zakoni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 FredloZeni zakoni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20
22 Detaljna kalkulacija
24 Vazeci zakoni Predlozeni zakoni
25 | Meto plata (,00|Neto plata (neto plata topli obrok, prevoz, regres, ostalo) 0,00
28 | Liéni odbitak (iz vaZe porezne kartice) 0,00|Liéni odbitak 700,00
z7 |Porez na dohodak 0,00|Porez na dohodak 0,00
25 Meto plata - isplata na ruke (,00|Neto plata - isplata na ruke 0,00
2z | Doprinos za penzijgko iinvalidzko osiguranje 17% (,00|Doprinos za penzijgko i invalidske osiguranje r 18,50% 0,00
30 Doprinos za zdravstveno osiguranje r 12,50% 0,00|Doprinos za zdravatveno osiguranje r 13,50% 0,00
31 | Doprinos za osiguranje od nezaposlenosti r 1,50% (,00|Doprinos za osiguranje od nezaposlenosti r 1,50% 0,00
32 | Doprinos iz brute plate (na teret zaposlenog) (,00|Doprinos iz bruto plate (na teret zaposlenog) 0,00
33 | Bruto plata (u ugovoru) 0,00|Brute plata (u ugovoru) 0,00
34 | Doprinos za penzijgko iinvalidzko osiguranje 6% 0,00
35 |Doprinos za zdravstveno osiguranje 4% 0,00
35 Doprinos za osiguranje od nezaposlenosti r 0,50% 0,00
37 Doprinos iz brute plate (na teret pozlodavea) 0,00
3&  UkupnitroZak za poslodavca 0,00|Ukupni tro2ak za poslodavea 0,00
32 | Ukupno izplata na ruke (neto plata topli obrok, prevoz, regres, ostalo) 0,00|Ukupno izplata na ruke (neto plata topli obrok, prevoz, regres, osta 0,00
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4. Planiranje troskova zaposlenika

n ZAKON O DOPRINOSIMA (“Sluzbene novine Federacije BiH”’ broj:
35/98,54/00,16/01,37/01,1/02,17/06,14/08,91/15i 104/16)

ZAKIOM
O DOPRINO SIM A
[~ SluFbene nowvine Federacija BiH™" braj
3505E. SA4ANMND. 1601, ZTA01, 1002, 1TN06, 1-1.I1:18
1T 11}41'16]-

- pretiscena nesluzbena werzija -
1 - OPSETE ODREDEE
Clam 1.

Cwim zakomroem wreduje se sisten obawssnih

doprinosa., osnownih  instrumenatas =a
fimansiranje ohawezmoge p=nzijskog i
imalidskog osigurangs. zdrawstvenog

osiguranis | osiguranja od nezsposkenosti (o
dalj=mn teksiu: doprinosil,. kao |ogoonia graneca
stops doprimocsa na teriborji Federscije Bosne i
Herocegowvine {u daljem teksiu: Fedarscij=h.

Kantoni | mosioc] osSigursnia me g SWogEem
propisima uwvoditi dregs wsbe: | ubondiesti | owe
stop= doprinaosas

Stope doprinosa vtwrduju nadlesni crgani. s tim
da wisina stopa me= mode biti wvedia od wisine
stopa propissnih o 23 keomonm.

Elan 2.

Coprinosi 0 drugi izwori sredstsva kos mEso
obuhwateni owim =zakonom. za finansiranjs
prawva znad obsweznog nivoa iz oblast
penzijskom E inwalidskog osigursnjs.

Edravstesmnog osiguranga i Csigurangs od
nezaposlEnost. utvrduju == o skiadu s=
federalnim zakonima iz th oblasti | propisana

donesensm na osnowu tih Zakons.

Za  poosoedenje Scu::jalne poliikks | formiranja
=luzbi socialne =astibe, o olkwviu  sisberms,
insbrumensta | nadlieinosti ubtendsnin | owvam
Fakonom | propisima iz staws 1. owopg Slana,
nadik=ini su kamntoni i zakonom odreds=ni organi
nosilaca osigwranja.

Clan =
Coprinosi su prihed nosilaca osigurangs.
Il - VIR STE DOPRINC 54
Clan 4.
Coprinosi za obawszna osiguranja (u daljingsm
telkstu- obavezni  doprmosi) prema owom

Zakeoaey su:
1. =za paen=jska i immalidsko osiguranjs:
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1.1. doprinosi == peanzijsko i inmesidsko
osiguranjes,

1.2 dodatni doprinos za penzijsko i mwabdsko
asiguranjs, =za st=f osiguranja kofi se raduns
=3 powecanim trajanjenm;

2. Z3 osnowno odrsvsiveno asiguranjs;

3. za osiguranje u shuSsju nezaposlenosti

Dvoprinosi se chradunawvsju i plataju:

1. = ligmih primanja i drugih pribcda
osiguraniks;

2. na isplad=na ESna primanja na  terst
poasladawca;

3. iz drugih izwora, koje obezbiesTuju obweznici
obrafunavanja i uplate doprnos=a u sklsdu =a
propisima iz oblasti penaijskog | |n'\.ﬂal|:|5lﬂ:|g
osiguranj=, zdraustwenog osiguranjs
osiguranja od nezapoask=nasti.

I - OBEWVEZNICT DiOPRIMIC 58

Clan 5.
Obweznik doprinosa iz dana 4. staw 2. tadka 1.
awag =akona je fizidko lics - rezident
Federacij=:

- Eoj= je na srtorg
odnosu kod prawnog

Federsciji2 u radnom
fizickog bca - rezidenta

Federacije;
- koj= je zZabrano ili imenowvano s jal\.rnu ili
drugu dufnost i za obawvijanje te dufnost

c|5‘ruzn.|!_|=_- placﬂ_l ili drugw naknadu koj=s == tretira
k=o plsc
- koje j= na teritariji Federacije zaposiene kad

prawmiog i fizmidkag lica - nereziderts
Fedaracij=, re=dunanosdins organiz=cije i
LSiEnowe ili strancg diplomatskog i
konzuwlsmmog predsianmiZiva, ako
rmme=duna rodnem Lgoworo nij= drugadije
odredena:

- koje je od strams prawnog ili fizidkog lica -
reridents Federscije. kod kojeg j= wu radnom
cdniosu, LIPS e, = rad ili strudno
usawrsavanje o nostransoeo, koo mnije
abawazno osiguranc po propisima driswes o
[Le=T T j= U G=na ili ako medunarcdnin

ugowvarom nps dregsdijs odredesno;

- kaoje = zaposleno o inosbanstea kod
inostranaog posledseea. ako nile obawesno
-c|5igl_|mnn kod inostranag nosicoca sacisinog

asiguranjs;
- ko ostwsrdje  primanja Dd drmugih  wrsta
samostaine djelatnaosgi pouTemenog

nesamostalnog rada, u sldadu sSa propisima o
porezu na dohodaks:

- druga fizicka bca - rezsident Fedsracijs. u
skladu sa propisima iz oblast p-a'lznsl\x:g i
imwvalidskop oSiguranjs. Edravstwanocg
osiguranja i osiguranja od nezaposlenosti.

Prof.dr. Bahrija Umihani¢



HVALA NA PAZNJI
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