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POJAM, MJESTO | ULOGA ANALIZE
POSLOVANJA PREDUZECA,
KARAKTERISTIKE ANALIZE POSLOVANJA

Prezentacija je uradena na temelju teksta iz knjige:
N Poslovna analiza,
Easios e Prof.dr. Janko Tintor,
Izdavac: Masmedija Zagreb, Zagreb, 2009.

=

U pripremi prezentaciji koristeni slajdovi prof.dr. Adila Kurtica
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Sadrzaj

1.  Ekonomska teorija | ekonomska analiza

2. Poslovna analiza — dio upravljackog sistema
3. Predmet i zadaci analize poslovanja

4. Obiljezja analize poslovanja

5. Ciljevi analize posovanja

6. Tok analize poslovanja
7. Faze analize poslovanja

8. Vrste analize poslovanja
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Ekonomska teorija i ekonomska analiza

=  EKONOMSKA TEORIJA uopcCavanjem zajednickih
karakteristika odredenih ekonomskih pojava i procesa
utvrduje zakonitosti u njihovom kretanju.

=  EKONOMSKA ANALIZA - PRIMJENA EKONOMSKE TEORIJE u
rieSavanju odredenih ekonomskih problema u odredenoj
ekonomskoj situaciji.

= Ekonomskaanaliza nastoji objasniti odredeni ekonomski
problem kao posebni slu¢aj ekonomske teorije.
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Definicija ekonomske analize

=  EKONOMSKA ANALIZA predstavlja skup opcih ekonomskih
nacela i logike pomocu kojih se mogu:

= utvrditi meduzavisnosti izmedu svih ekonomskih pojava i

procesa,

= objasniti njihovo nastajanje, dosadasnje kretanje i predvidjeti
bududi razvoj,

= odrediti optimalni pravac razvoja pojave, kao i

= mjere kojima Ce se razvoj pojave usmjeriti u pozeljnom,
optimalnom pravcu.
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Odgovori ekonomske analize na dogadaje

=  Zasvaku pojavu koja se dogodila ekonomska analiza treba
dati odgovore na pitanja:

1. Sta se dogodilo, odnosno koja se ekonomska varijabla promijenila?

2. U kojoj mjeri se doti¢na varijabla promijenila?

3. Zasto je do promjene doslo?

4. Kakve Ce biti posljedice te promjene na ostale ekonomskevarijable?

5. Kakva je vjerojatnost ponavljanja dogadaja?

6. Sta uciniti da se dogadaj ponovi (ako je pozeljan) ili ne ponovi (ako je
nepozeljan)?

7. Koji su mogucii vjerojatni pravci razvoja pojave koja se dogodila?

8. Koji je od mogucih pravaca razvoja pojave optimalan?

9. Kako usmijeriti razvoj pojave u tom optimalnom pravcu? i sl.
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Poslovna analiza - dio upravljackog sistema

= Tijesno je povezana sa procesom planiranja.

= Analiza, ustvari, predstavlja NASTAVAK
PLANIRANJA, jer se njome utvrduje stepen

uspjesnosti u ostvarivanju planskih zadataka
preduzeca.

= (Ona se smatra drugim polom funkcije planiranja, te

na taj nacin predstavlja i ELEMENT UPRAVLIACKOG
SISTEMA PREDUZECA.
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Poslovna analiza u savremenim uslovima menadzmenta
- njena ekonomska i akciona sustina

=  Poslovna analiza, kao UPRAVLIACKA FUNKCIA, je:

¢ neprekidan proces sistematskog ispitivanja i ocjenjivanja

uspjesnosti/neuspjesnostiposlovanja,

% uzroka odstupanjai neiskoris¢enih potencijalai
mogucnostikreiranja novih u cilju informisanja
menadzmenta i drugih interesenata (internih i eksternih
stejkholdera) o nastaloj poslovnoj situaciji i moguénostima
daljeg rasta i razvoja poslovanja.
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Poslovna analiza u savremenim uslovima menadzmenta
- njena ekonomska i akciona sustina

= Navedena definicija pruza odgovore na
sliedeca pitanja:

1. Sta je analiza poslovanja?
2. Analiza €ega je u pitanju?
3. Ukomecilju?

4. Za koga?

5. O cemu?
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Poslovna analiza u savremenim uslovima menadzmenta
- njena ekonomska i akciona sustina

Analiza poslovanja, kao upravljacka funkcija, je:

’0

*» (Sta?)- neprekidan proces sistematskog ispitivanja i
ocjenjivanja

*» (Cega) - (ne) uspjesnostiposlovanja i unutrasnjih rezervi
* (u komcilju?) - u cilju informisanja

% (koga?) - svih nivoa menadzerai drugih interesenata
(internih i eksternih stejkholdera)

% (o cemu?)- o nastaloj poslovnoj situacijii o
mogucnostima daljeg razvoja poslovanja.
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Predmet | zadaci analize poslovanja

ePredmet poslovne analize odnosno cjelokupnog poslovanja
preduzeda, obuhvata ispitivanje i ocjenjivanje:

= Toka poslovanja,
= Rezultata poslovanja,
= Uslova njihovog ostvarivanja, i posebno,

= NeiskoriS¢enih potencijala (unutrasnjih mogucnosti tj
rezervi)- i to kompleksno u kontekstu njihove
meduzavisnosti i uslovljenosti u svrhu otkrivanja
mogucnosti daljeg opstanka, rasta i razvoja preduzeca
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Predmet poslovne analize

= PREDMET poslovne analiza je privredna djelatnost sa
stanovista osnovnih poslovnih procesa, tj. svaki privredno-
pravni subjekti to:

1. sa stanovista poslovnih i radnih procesa i
2. finansija.
= Sastanovista PREDMETA poslovne analize govori se o:

Poslovnoj analizi u uzemi

Poslovnoj analizi Sirem smislu.
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Analiza u uzem smislu

= Predmet analize u uzem smislu predstavlja bilans preduzeca
| to:

1. BILANS STANIA,
2. BILANS USPJEHA |
3. BILANS TOKOVA NOVCA.

= Analiza Ciji je predmet bilans naziva se analiza bilansa il
FINANSIJSKA ANALIZA.
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Predmet analize u Sirem smislu

= Predmet ekonomske analize u Sirem smislu obuhvata:
v analizu bilansa stanja, bilansa uspjeha, bilansa tokova novca,
v'analizu funkcija i
v poslovno izvjeStavanje.

=  Poslovno izvjestavanje SADRZI seriju sistematizovanih
informacija o kvalitetu ekonomije poslovanja preduzeca.
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Osnova za ostvarivanje zadataka funkcije analize poslovanja

= (Osnovu za ostvarivanje zadataka funkcije analize
poslovanja cCine:

1. Poslovniplani

2. Evidencije elemenata rezultata i ulaganija.
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Izvestaji za menadzment

Funkcija analize poslovanja, saCinjava odgovarajuce
IZVESTAJE ZA MENADZMENT, u kojima se daju: kvalitativni

i kvantitativni pokazatelji o vrsti i intenzitetu djelovanja na
ulaganja i rezultate u proteklom periodu.

Na taj nacCin omogucuje se diferencirano djelovanje
mjerama poslovne politike u pravcu otklanjanja
negativnih, kao i podsticanja pozitivnih uticaja pojedinih
faktora.
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Podloga za donoSenje odluka

= Analiza poslovanja predstavlja i BITNU PODLOGU ZA
DONOSENJE ODLUKA o planskim ciljevima i za izradu
REBALANSA plana.

= |ztoga proistiCe i uloga analize poslovanja u izboru i
sistematizovanju UPRAVUACKIH MIJERA za poboljsanje
poslovnog uspeha preduzeca, Cime se jos vise potvrduje
njen znacaj za efikasnost funkcije menadzmenta.
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ELEMENTI - OBILJEZJA

posebno naglaSena u poslovnoj analizi kao upravljackoj funkciji? (1-4)

= PRVO, funkcija poslovne analize tretira se kao
jedna od neizostavnih upravljackih funkcija tj.
kao jedan od podsistema sistema upravljanja.

= Tako koncipirana poslovna analiza je nuzno
DINAMICKOG karaktera, osposobljena da utice
na poslovne procese koji su u TOKU i koji su u
RAZVOJU, odnosno kojima se UPRAVLIJA.
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ELEMENTI - OBILJEZJA

posebno naglaSena u poslovnoj analizi kao upravljackoj funkciji? (1-4)

=  DRUGO, PERMANENTAN I KONTINUIRAN PROCES iz koga
neprekidno proisticu signali, odnosno informacije o
poslovnim poremecajima koji nastaju u toku poslovanja.

=  PRIMAT PRIPADA ORGANIZOVANJU dinamickih,
operativnih poslovnih analiza, jer se na poslovne procese
moze efikasno uticati (tj. upravljati) dok su u toku, dok
traju.

= Znaci, dinamicki poslovni procesi se moraju dinamicki i

analiziratil
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ELEMENTI - OBILJEZJA

posebno naglaSena u poslovnoj analizi kao upravljackoj funkciji? (1-4)

=  TRECE, Poslovna analiza predstavlja ISTRAZIVANJE UZROKA
ODSTUPANIJA neiskoriscenih potencijala i mogucnosti
stvaranja novih potencijala.

= Analiti¢ar preduze¢a PREVASHODNO JE ISTRAZIVAC
UNUTRASNJIH REZERVI, odnosno neiskoriséenih potencijala.

= Analiza u kojoj nema i informacija o realnim unutrasnjim
rezervama, odnosno, neiskoris¢enim potencijalima, je
NEDOVRSEN POSAO; promasaj, odnosno negacija analize,
jer NEMA PREDUZECA U KOM NE POSTOJE REZERVE
ODNOSNO NEISKORISCENI POTENCUJALI.
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ELEMENTI - OBILJEZJA

posebno naglaSena u poslovnoj analizi kao upravljackoj funkciji? (1-4)

=  CETVRTO, Poslovna analiza se vrsi u cilju INFORMISANJA O
MOGUCNOSTIMA OPSTANKA i neprekidnog unapredenja i
razvoja poslovanja.

< REZULTAT Poslovne analize trebaju da budu: jasne, selektirane
i kvantificirane informacije: o0 mogucnostima unapredenja
poslovanja;

>

L)

» Selektirane informacija po principu funkcionalnosti "svakome
svoje", namijenjenih i na odreden nacin formulisanih za
odgovarajuce menadzere i upravne organe u preduzecu,

4

D)

» odgovarajuce informacije, nasuprot prevazidenoj praksi
izvjeStavanja po principu "sve, tj. jednake informacije svima".

L)
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Pored navedenog, analiza treba biti:

SISTEMATSKA,

PERMANENTNA

DOBRO ORGANIZOVANA

TREBA DA JE PROVODE EDUCIRANI KADROVI
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Objekat analize moze biti

= Predmet,

= Pojam,

= Pojava,

= Organizaciona jedinica,

= Preduzece

= Faktori (interni i eksterni) koji utiCu na njegovo poslovanje,
= Poslovne funkcije,

= Poslovne politike,

= Finansijski rezultat itd.
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Ispitivanja se mogu podijeliti na

= Formalna (ispitivanje pravilnosti poslovanja —
uglavnom se bave kontrola i revizija)

= Materijalna (ispitivanje boniteta poslovanja —
uglavnom se bavi analiza)
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Oblici analitickog ispitivanja se razlikuju prema

= Organima koji vrse ispitivanje
= Vremenu kada se ispitivanje vrsi ispitivanje
= Intenzitetu ispitivanja

= Nacinu ispitivanja
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Zaintereisrani za rezultate analitickog ispitivanja

= vlasnici kapitala,

= upravljacke i poslovodne strukture,
=  zaposleni radnici,

=  kupcii dobavljaci,

=  kreditori,

=  potencijalni investitori,

= organi drusteno politicke zajednice,
=  statisticki zavodi,

=  javnostitd.
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Ciljevi analize

= Ciljevi analize se razlikuju u zavisnosti od subjekata
za koje se ona sprovodi.

= Vlasnici (npr. vlasnici su zainteresovani za analizu
sredstava i njihovih izvora u preduzecu sa jedne
strane i analizu uspjeha s druge strane).

= Analiza koju vrse dionicari vrsi se s ciljem da se kroz
analizu dobiti izvedu zakljucci o dobijanju i visini
dividende.

= Analiza koju vrse povjerioci se sprovodi radi
sticanja znanja o kreditnoj sposobnosti preduzeca.
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Ciljevi i zadaci analize mogu biti:

= analizirati dinamiku

= analizirati statiku

= analizirati ekonomicnost

= analizirati rentabilnost

= analizirati produktivnost

= analizirati koeficijent obrta

= analizirati uspjesnost poslovanja

= analizirati bonitet poslovanja itd.
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Faktori koji uticu na ostvarenje analize

= licnost koja vrsi analizu,
= raspolozivo vrijeme,
= raspoloziva dokumentacija i

= okolnosti pod kojima se vrsi analiza.
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Sistem za analizu cjelokupnog poslovanja preduzeca obuhvata

Ispitivanje i ocjenjivanja efikasnosti funkcija polazeci od ostvarenih
rezultata, kvantitativno i kvalitativno vrednovanih;

Ispitivanje i ocjenjivanje uticaja efikasnosti radne snage i osnovnih
sredstva (opreme), koji su osnova - uslov racionalne mogucde
aktivnosti poslovnih funkcija;

Ispitivanje i ocjenjivanje adekvatnog - racionalnog finansiranja
svih tih aktivnosti, bez kojeg nema pokretanja i odvijanja
poslovanja preduzeca;

Definisanje politike upotrebe (raspodjele) profita (dobiti) kojom se
obezbjeduje razvoj preduzeca;

Ispitivanje i ocjenu kreiranja poslovnih i finansijskih izvestaja
metodom analize relevantnim i pouzdanim za efikasnost
menadzmenta; i

Procjena postojedeg (ostvarenog) rasta i moguceg daljeg razvoja
preduzeca.
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Tok analize cjelokupnog poslovanja - podsistemi:

ST

1. Analiza efektivnosti poslovnih funkcija

Analiza ostvarenog obima i profitabilnsoti (izdasnosti) prodaje
Analiza ostvarenog obima proizvodnje
Analiza troskova - ekonomicnosti proizvodnje i prodaje

Analiza nabavke
2. Analiza efikasnosti radne snage i osnovnih sredstava

Analiza radne snage i produktivnosti

Analiza osnovnih sredstava i randmana o.s.
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Tok analize cjelokupnog poslovanja - podsistemi:

3. Analiza finansiranja

Analiza prinosnog polozaja

Analiza imovinskog polozaja

Analiza finansijskog poloZaja

4. Analiza politike upotrebe (raspodele) profita (dobitka)

5. Analiza ocjene ostvarenja poslovne politke procjena rasta i razvoja
preduzeca

6. Analiza kreiranja poslovnih i finansijskih izvjestaja i efikasnosti
menadzmenta
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Cetiri faze po kojima se realizuju zadaci analize u cjelini i po
segmentima

= | FAZA: Konstatacije pojava

= || FAZA: Uocavanje zakonomjernosti u poslovnoj aktivnosti
preduzeca

= |l FAZA: Prijedlog alternativnih rjesenja kao podloge
odlucivanja

= |V FAZA: Selekcija i preferiranje datih rjesenja koja analiticar
rangira
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Vrste analize

= Najpoznatije su sljedece vrste analize poslovanja :

» kvalitativna i kvantitativna,
> staticka i dinamicka,

> kompleksna i parcijalna,

> interna i eksterna,

> stalna i povremene,

> analiza vrijednosti.
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Kvalitativna i kvantitativna i analiza

= Podjela polazi od rasclanjivanja neke slozene materije na
njene sastavne dijelove a nakon toga na utvrdivanje
kvantitativnih odnosa medu tim dijelovima.

= Analizom kvaliteta saznajemo od Cega se sastoji analiticka
materija, a analizom kvantiteta kolika je ta materija

= (Obje analize suveoma znacajne i bez njih se ne mogu
identifikovati pravi uzroci pojedinih posmatranih pojava
niti donijeti odgovarajuci zakljuccii sudovi o preduzecu.

PLANIRANJE | ANALIZA POSLOVANJA Prof.dr. Bahrija Umihani¢



Kvalitativna analiza

=  Ovom analizom dolazi se do saznanja o SADRZAJU
analiticke materije.

=  Kvalitativna analiza zasnovana na metodi RASCLANJIVANJA
ima Siroku primjenu u analitickom ispitivanju.

= Posebnomjestoiulogu onaima u ispitivanju bilansa stanja
i bilansa uspjeha.

= Narezultatima kvalitativne analize, uslijedice kvantitativna
analiza, koja je zasnovana na metodu uporedivanja
(komparacije).

PLANIRANJE | ANALIZA POSLOVANJA Prof.dr. Bahrija Umihani¢



Kvantitativna analiza

£ Kvantitativha analiza se bavi:

v mjerenjemi prac¢enjem KVANTITATIVNOG KRETANJA
pojave ili stanja,

v'  ispituje sastavne dijelove neke pojave ili stanja da bi
utvrdila:

- njegove karakteristike i
- otkrila posljedice prelaska kvantiteta u kvalitet.

= Kvantitativna analiza treba dati odgovor na pitanje kolika
je ta materija.
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Staticka i dinami¢ka analiza

= Klasifikacija analize na staticku i dinamicku polazi od toga
da se neka pojava moze posmatrati u odredenom
trenutku ili u kretanju kroz vise uzastopnih trenutaka.

= U prvom slucaju radi se o statickojanalizi a u drugom o
dinamickoj analizi.

=  Statickojanalizi daje karakter analiza imovine, a
dinamickoj analizi karakter daje uspjesnost poslovanja.

=  QOve analize su usko povezane pa ih je teSko medusobno
odvajati jednu od druge te ovu klasifikaciju treba shvatiti
kao razliCitost u postupku analize.
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Staticka analiza

Staticka analiza se bavi ispitivanjem pojave ili stanja u trenutku
njihovog uocfavanja Sto obi¢no biva kvantitativno izrazeno. (kada se
analizira trenutna likvidnost, raspoloziva nov€ana sredstva porede se
s dospjelim obavezama u jednom trenutku).

Staticka analiza ili analiza stanja ispituje i analizira stanje sredstavai
izvora sredstava ukoliko je objekt ispitivanja bilans odnosno
finansijski izvjesta;j.

Ovom analizom utvrdice se odnosiizmedu pojedinih pozicija toga
stanja.

Tako Ce se doci do saznanja o strukturi sredstava i njihovih izvora i
utvrditi odnosi izmedu pojedinih imovinskih dijelova.

Statickom analizom dolazi se do saznanja o kvalitativnim i
kvantitativnim odnosima aktive i pasive u vise obracunskih perioda.
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Dinamicka analiza

=  Dinamicka analiza ispituje pojave ili stanja u kretanju u
odredenoj vremenskoj dimenziji - Sto je vremenski period
duzi, zakljucci analize su pouzdaniji.

=  Dinamicka analiza ispituje promjene na imovini
(povecanje, smanjenje) i njihov uticaj na nastanak rashoda
i prihoda.

=  Dinamicku analizu ¢e prvenstveno interesovati poslovni
rezultati u odnosu na angazovana sredstva.

PLANIRANJE | ANALIZA POSLOVANJA Prof.dr. Bahrija Umihani¢



Dinamicka analiza

z Najcesce ce obuhvatiti:
= obimprihodairashoda u odnosu na sredstva preduzeca
= odnosplaniranihiostvarenih rashoda i prihoda
= strukturu prihodai rashoda po svim elementima

= obimi strukturu troSkova po prirodnim vrstama, mjestimanastajanjai
nosiocima

= odnostroskova prema normativima (opravdanost troskova)

= komparaciju troskova i ostvarene produktivnosti, zaposlenostiradnikai sl.
= obrtzaliha

= dinamiku naplate potrazivanjaiizmirenja obaveza

= potrebuza angazovanjemtudih sredstavai.t.d.
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Kompleksnai parcijalna analiza

= Analiticko ispitivanje, u zavisnosti od toga da li u
cjelosti ili djelimicno obuhvata pojedini objekt koji
ispituje moze biti:

1. Sveobuhvatno (kompleksno) i

2. Parcijalno (djelimi¢no).
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Kompleksna analiza

=  QOva vrsta analize ima kompleksan ili cjelovit karakter.

=  Ovom analizom dolazi se do odgovara na pitanje o svim
bitnim elementima poslovanja preduzeca.

=  Objekticjelovite analize u vecini slucajeva su:

= ostvareni finansijski efekti poslovanja prezentirani
putemfinansijskih iskaza

= sve bitnije odluke organa upravljanja i rukovodenja i njihov
uticajna ostvarene poslovne rezultate

= uticaj pojedinih eksternih faktora na poslovanje

= kreditna politika preduzeca ukljucujuci pokazatelje likvidnosti,
solventnosti i.t.d.
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Kompleksna analiza poslovanja

= Pretpostavlja da je objekat analize slozen tj kompleksan

=  Poslovanje koje se analizira je kompleksno pa i analiza
treba da bude kompleksna

= Komponente poslovanja se mogu izraziti kroz poslovne
funkcije (nabava, prodaja, proizvodnja itd)

= Medusobno djelovanje funckija je zavisno i uzajamno

= |stovremeno, i svaka od poslovnih funkcija je kompleksna,
sastoji se odjela, referada, i slicno, a angazuje i rad, sredstva
| predmete rada
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Kompleksna analiza poslovanja

Samo detaljno razmatranje pojedinacnih funkcija
omogucuje da se sagleda poslovanje kao cjelina i da se na
kraju dode do sinteze koje je cilj svake analize

U sintezi su najcesce najvazniji pokazatelji poslovanja:
Produktivnost, Ekonomicnosti Rentabilnost poslovanja, te
Likvidnost i Akumulataivnost (PERLA)

Kompleksna analiza poslovanja ne smije ostati analiza
poslovanja u uzem smislu niti analiza koja koristi samo
finansijske pokazatelje

To znaci da se osim iskazivanja samih pokazatelja MORA
UKAZATI I NA FAKTORE koji su uzrokovali date rezultate,
kao i MOGUCNOSTI ZA UNAPREDENJE poslovanja
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Parcijalna analiza
n Parcijalna analiza ispituje samo dio predmetne analize - za
objekt ispitivanja ima samo jedan segment neke cjeline.

D Polje analize se suzava na samo one dijelove koji imaju direktne
ili indirektne veze s ciljem analize.

o Za nju je potrebno manje vremena a i troskovi su manji u odnosu
na kompleksnu analizu.

0 Provodi se tokom godine putem interne analize.
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Parcijalna analiza

2 Parcijalna analiticka ispitivanja najces¢e se odnose na
analizu pojedinih funkcija kao Sto su:

analiza nabavke

analiza proizvodnje

analiza prodaje

analiza rada upravnih i poslovodnih organa
analiza racunovodstvene funkcije

analiza finansijske funkcije

v Vv YV VvV VY V V

analiza organizacije poslovanja
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Interna i eksterna analiza

=  Podjela analize na internu i eksternu proizilazi iz dva
osnova:

v' prema licu ili organu koji vrsi analizu
v' prema podlozi za analizu

= Interna analiza je mnogo obimnija i kompleksnija od

eksterne analize, pa za rukovodne i poslovodne organe ima
veci znacaj.

= Internu analizu vrsi lice, organ iz organizacije kome se
stavlja na raspolaganje sva dokumentacija o ulaganjima,
poslovnim aktivnostimai rezultatima poslovanja
analiziranog preduzeca.

= Podatke (podloge) dobija iz evidencije preduzeca, bilansa,
godisnjih izvestaja i ostale dokumentacije.
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Interna analiza

= Interna analiza se ne ogranicava samo na
pokazatelje finansijskog izvjestaja nego se koristi i
svim drugim pokazateljima i informacijama o
poslovanju preduzeca (podloga: dokumentacija
internog karaktera).

= Rezultati interne analize prezentiraju se organima
upravljanja i rukovodenja najcesce u vidu
izvjestaja.
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Interna analiza

2 Ti izvjestaji obuhvataju analizu najbitnijih elemenata poslovanja kao
Sto su:analiza obima i asortimana proizvodnje,

= ostvarena realizacija u jednom periodu,

koristenje stalnih i obrtnih sredstava,

likvidnost,

fluktuacija radne snage,

naplata potraZivanja i izmirenje obaveza,

cijene proizvodaii.t.d.

0 Na osnovu tih izvjestaja menadzment i drugi organi preduzeca

sticu uvid u poslovne tokove i donose odgovarajué¢e poslovne
odluke.
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Eksterna analiza

| Eksternu analizu u vecini slucajeva obavljaju organi (vanjski analiticari)
koji ne pripadaju analiziranom preduzecu.

0 Za eksternu analizu podloga je uza t.j. dostupna je samo ogranicena
dokumentacija.

s Analiticarima stoje na rasplaganju izvestaji i dokumenti preduzeda
dostupni svim zainteresovanim za njegovo poslovanje kao i zakonski
propisi,opsti propisii standardi, te granski dogovori.

o Takvim propsima i dogovorima obuhvacena je saradnja medu
preduzec¢ima,sindikatima i izvrSnim organima drustveno-politicke
zajednice.

il Sadrzi opste konstatacije i sudove o kvalitetu ekonomije analiziranog
preduzeca.
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Povremene| stalna analiza

S obzirom na Cinjenicu da li se analiza obavlja s vremena
na vrijeme ili se to Cini u kontinuitetu treba razlikovati:

= povremene analize i

= stalnu analizu

U vecim privrednim subjektima analiza uglavhom ima
stalni karakter

dok se manja preduzeca zadovoljavaju povremenom
analizom analizirajuci poslovne rezultate u kracim ili duzim
vremenskim periodima
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Povremene analize

Povremene analize se sastavljaju povremeno u unaprijed
fiksiranim rokovima ili kada se za njih ukaze potreba

Vrijeme za njihovo sacCinjavanje je kratko i predstavlja
ogranicavajuci faktor za njihovu cjelovitost (obi¢no se
obavlja godisSnje, polugodisnje, kvartalno imjesecno).

Godisnja i polugodisnja analiza fokusirane su na godisnji i
polugodisnji finansijski izvjestaj na osnovu koga se detaljno
analizira cjelokupno poslovanje preduzeca.

Kvartalna i mjesecna analiza prezentira menadzmentui
drugim organima u preduzecu kao i korisnicima izvan
preduzeca rezultate analitickog ispitivanjaza protekli period.

PLANIRANJE | ANALIZA POSLOVANJA Prof.dr. Bahrija Umihani¢



SUPI0Rp;,
¥ &
& =
= =
.f/ T
[15%

Povremene analize

=  Povremene analize vrse se u vremenskim razdobljima koja
nisu unaprijed odredena a najcesce tretiraju:

analizu trzista

analizu znacajnih investicionih ulaganja
promjene proizvodnog programa
analizu zaposlenih za posebne namjene
analizu pojedinih poslovnih funkcija
analizu pojedinih organizacionih jedinica

druge analize za potrebe internih i eksternih korisnika
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Stalna analiza

Stalna analiza vezuje se za analizu koja se obavlja
kontinuirano, svakodnevno.

Sadrzina joj zavisi od velicine i karaktera preduzeca,
kvaliteta organizacije evidencije i zadatka koji se pred nju
postavljaju.

Podlogu za obavljanje stalne analize predstavlja azurno
racunovodstvo kao i podaci operativne i statisticke
evidencije iz pojedinih sektora poslovanja(tehnickog,
komercijalng, personalnog i.t.d).
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Stalna analiza

= Rezultati stalne analize, narocCito dnevne, trebaju biti
dostupni svim rukovodiocima poslovnih funkcija kako
bi se pripremile blagovremene i efikasne odluke.

= Stalna analiza tretira dnevne informacije o poslovanju
| pokuSava svojim preventivnim djelovanjem da utice
na buduce tokove poslovanja.
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Ostale vrste analize

= Pored prethodno izlozenih vrsta analize prema
postavljenom cilju mogu se pojaviti jos i sljedece:

= analiza strukture

= analiza razvoja

= analiza odstupanja
= analiza zavisnosti

= analiza rezultata

PLANIRANJE | ANALIZA POSLOVANJA Prof.dr. Bahrija Umihani¢



Osnovni preduslovi analitickog ispitivanja

1. Da postoji preglednost podrucja ispitivanja
Da je podloga za ispitivanje pouzdana

Da su organi ispitivanja u svojoj ocjeni nezavisni

> W N

Da je ispitivanje ekonomicno
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Osnovni predusloviispitivanja (1-4)

1. Da postoji preglednost podrucja ispitivanja
=s obzirom na organizaciju poslovanja

=s obzirom na organizaciju evidencije

2. Da je podloga za ispitivanje pouzdana

=da |li je podloga sastavljena u skladu sa MRS, zakonima ili uobi¢ajenom
dobrom poslovnom praksom

=da |i se vode propisane knjige

=da |i postoji interna kontrola

=da li se poslovanje revidira svake godine
=da li je bilo negativnih misljenja revizora

=da li je bilo sudskih sporova koje preduzece vodii sl.
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Osnovni predusloviispitivanja (1-4)

3. Da su organi ispitivanja u svojoj ocjeni nezavisni

= jspitivac ja zavisan od uticaja:

< velicine preduzeca (vece preduzece pretpostavlja bolju organizaciju
interne kontrole, bolju organizaciju raCunovodstvai sl)

< organizacije preduzeca (posebno organizacija raCunovodstva)

< vrste preduzeca prema privredoj grani (ne postoje jedinstvene
recepture za analizu preduzeca iz raznih privrednih djelatnosti)

= jspitivaC¢ mora biti samostalan prilikkom donosSenja suda o ispitivanom
objektu

= jspitivac bi trebao biti samostalan i prilikom izbora metoda ispitivanja

= jspitivac bi trebao biti samostalan i prilikom izbora saradnika
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Osnovni predusloviispitivanja (1-4)

4. Da je ispitivanje ekonomicno

= da se sa sto manje troskova ostvari sto bolje ispitivanje

= ekonomicnost ispitivanja direktno zavisi od nalogodavca
odnosno od zahtjeva nalogodavca (da li ¢e ispitivanje biti po
svaku cijenu detaljno ili nece)

= ekonomicnost zavisi i od kvalifikovanosti i stru¢nosti
ispitivaca kao i njegovog iskustva

= ekonomicnost ispitivanja zavisi i od rezultata koji se dobiju
ispitivanjem
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