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Sadržaj nastavnog programa 
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•Uvod i teoriju i praksu 
poduzetništva 

•Područja poduzetništva u 
turizmu 

•Proces poduzetništva u 
turizmu (Uvod u 
poduzetništvo) 

•Razvijanje uspješne 
poslovne ideje u turizmu 
(Prepoznavanje prilika i 
generiranje ideja) 

•Razvijanje uspješne 
poslovne ideje u turizmu  
(Analiza izvodljivosti; 
Analiza privredne grane i 
konkurencije) 

•Razvijanje uspješne 
poslovne ideje u turizmu 
(Razvijanje efikasnog 
poslovnog modela;  
Pisanje poslovnog 
plana/poduzetničkog 
projekata) 

•Pokretanje poduzetničkog 
poduhvata u turizmu 

•Poduzetništvo u 
turističkoj destinaciji 

•Poduzetništvo i inovacije 
u turizmu 

•Trendovi od interesa za 
razvoj poduzetništva u 
turizmu 

•Institucionalni okvir za 
razvoj poduzetništva u 
turizmu 

•Karakteristike turistilke 
ponude poduzetništva u 
turizmu 

•Posjeta turističkoj 
destinaciji 

 

•Posjeta preduzećima koja 
posluju u području 
turizma 
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Proces poduzetništva u 

turizmu 



Koraci poduzetničkog procesa 
1 od 2 

Korak 1 Korak  2 

Developing Successful Business Ideas 

Korak  3 Korak 4 

1-4 
10. Objasniti poduzetnički proces 



Analiza izvodljivosti 

 

U pripremi prezentacije korišteni  su, uz dopuštenje izdavača , predlošci originalnih  

prezentacija  autora Barringer, R. Duane Ireland. 



Think Gum LLC. 
 Matt Davidson  

Getting Personal with 
MORPHOLOGY 

Klasična poduzetnička priča 

www.morphologygames.com 
http://thinkgum.com/ 



Šta je analiza izvodljivosti? 

Analiza izvodljivosti 

•  Analiza izvodljivosti je 

proces određivanja da li je 

poslovna ideja održiva.  

 

•  Radi se o preliminarnoj 

evaluaciji poslovne ideje, 

provedenoj iz razloga da se 

utvrdi da li se isplati ideju 

sprovesti u djelo.  



Kada sprovesti analizu izvodljivosti 

• Vrijeme sprovođenja analize izvodljivosti 

– Najpogodnije vrijeme za sprovođenje analize izvodljivosti 

jeste rana faza promišljanja o planovima za Vaš novi biznis. 

– Bit je imati nacrt ideja prije nego se previše resursa utroši 

na njih.  

• Komponente analize izvodljivosti izvršene na 

pravilan način 

– Pravilno izvršena analiza izvodljivosti sadrži četiri 

odvojene komponente, prezentirane na sljedećim 

slajdovima.  



Analiza izvodljivosti 
-potpuni pregled procesa prepoznavanja prilike – veza sa Poglavljem 2 



Analiza izvodljivosti 
 

Uloga analize izvodljivosti u razvoju poslovne ideje 



Forme analize izvodljivosti 

Izvodljivost  

proizvoda/usluge 

Organizaciona izvodljivost 

Izvodljivost u  

privrednoj grani/ciljnom tržištu 

Finansijska izvodljivost 



Nacrt sveobuhvatne analize izvodljivosti 



“Prva procjena” 
APPENDIX 3.1 FIRST SCREEN 

• Prikazana u dodatku 3.1, je 

obrazac za sprovedbu analize 

izvodljivosti. 

• Nosi naziv “prva procjena” 

zbog toga što predstavlja 

inicijalni korak pri određivanju 

izvodljivosti poslovne ideje.  

• Ukoliko poslovna ideja ispuni 

očekivanja u ovoj fazi, sljedeći 

korak je izrada biznis plana.  
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Analiza privredne 

grane i konkurencije 
 

U pripremi prezentacije korišteni  su, uz dopuštenje izdavača , predlošci originalnih  

prezentacija  autora Barringer, R. Duane Ireland. 



BUSINESSES AtoZ Getting Personal with 
ELEMENT BARS 

Klasična poduzetnička priča 

http://www.businessesatoz.com http://www.elementbars.com/ 
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Šta je analiza privredne grane? 

• Privredna grana 

– je grupa preduzeća koji proizvode isti ili sličan proizvod ili 

uslugu, kao što su avioni, sportska pića, namještaj ili 

elektronske igre.  

• Analiza privredne grane 

– je poslovna pretraga koja se fokusira na potencijal 

privredne grane. 
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Zašto je značajna analiza privredne grane? 

Analiza privredne 

grane 

Značaj 

•  Kada se utvrdi da je novi poduhvat 

izvodljiv u pogledu privredne grane i 

tržišta na kojem će poslovati, 

potrebno je izvršiti detaljniju analizu 

kako bi se stekao uvid u nedostake i 

prednosti privredne grane.  

• Ova analiza pomaže preduzeću da 

utvrdi da li je tržišna niša 

identificirana tokom analize 

izvodljivosti pogodna za novo 

preduzeće.  
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Tri ključna pitanja 

Tokom proučavanja privredne grane, poduzetnik mora 

odgovoriti na tri pitanja prije nego započne sa sprovođenjem 

ideje o pokretanju preuzeća. 

 

 

Da li je privredna grana 

 pristupačna— 

drugim riječima,  

da li je realno za  

novo preduzeće  

da uđe na tržište  

u toj privrednoj grani? 

 

 

Postoje li pozicije  

unutar privredne grane 

 koje omogućavaju 

 izbjegavanje nekih od  

negativnih aspekata 

 dotične privredne  

grane? 

 

 

Da li u dotičnoj  

privrednoj grani  

postoje neopslužena  

tržišta ili pak tržišta  

 kojima su inovacije 

 neophodne? 

 

Pitanje 1 Pitanje 3 Pitanje 2 
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Na koji način faktori na nivou  privredne grane i 

faktori na nivou preduzeća utiču na performansu? 

• Faktori na nivou preduzeća 

– Uključuju imovinu preduzeća, proizvode, kulturu, timski 
rad zaposlenika preduzeća, ugled i ostale resurse.  

• Faktori na nivou privredne grane 

– Uključuju prijetnju od ulaska novih konkurenata, 
suparništvo među postojećim preduzećima, pregovaračku 
moć kupaca, i ostale slične faktore. 

• Zaključak 

– Kroz sprovedbu različitih studija, istraživači su dokazali da 
je od  8% do 30% varijacija u profitabilnosti preduzeća  
direktno povezano sa karakteristikama privredne grane u 
kojoj preduzeće posluje. 
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Tehnike za procjenu atraktivnosti privredne 

grane 

Proučavanje trendova  

okruženja i poslovnih  

trendova 

Model pet snaga  

konkurentnosti 

Procjena atraktivnosti privredne 

grane 
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Model pet snaga konkurentnosti 
2 od 3 

• Objašnjenje Modela pet snaga konkurentnosti 

(nastavak) 

– Svaka od pet snaga, stvaranjem pritiska na profitabilnost 

privredne grane,  utiče na prosječnu stopu profitabilnosti 

preduzeća koja posluju u dotičnoj privrednoj grani. 

– Kvalitetan menadžment tim preduzeća će nastojati 

pozicionirati svoje preduzeće na način kojim se izbjegava 

ili smanjuje uticaj navedenih snaga-u pokušaju da ostvari 

veću stopu profitabilnosti u odnosu na prosjek privredne 

grane u kojoj posluje.    
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Model pet snaga konkurentnosti 
3 od 3 
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Prva primjena Modela pet snaga konkurentnosti 
1 od 2 

• Prva primjena modela 

– Model pet snaga konkurentnosti se može iskoristiti za 

procjenu atraktivnosti privredne grane određivanjem nivoa 

prijetnje profitabilnosti privredne grane koja dolazi od 

svake snage pojedinačno.  

– Ukoliko preduzeće ispuni formu prikazanu na sljedećem 

slajdu i uoči da je nekoliko prijetnji na izuzetno visokom 

nivou, preduzeće će vjerovatno željeti ponovo razmotriti 

ulazak u privrednu granu ili pažljivo razmisliti o poziciji 

koju bi moglo zauzeti unutar privredne grane. 
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Prva primjena Modela pet snaga konkurentnosti  
2 od 2 

Procjena atraktivnosti privredne grane korištenjem Modela pet 
snaga konkurentnosti 
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Druga primjena Modela pet snaga konkurentnosti 
1 od 2 

• Druga primjena Modela  

– Korištenjem Modela pet snaga konkurentnosti za 

odgovaranje na nekoliko ključnih pitanja  može pomoći 

novom preduzeću da odredi da li treba ući u određenu 

privrednu granu. 

– Pitanja su prikazana na slici koja se nalazi na sljedećem 

slajdu. Ova pitanja mogu pomoći preduzeću da predvidi 

potencijalni uspjeh novog poduhvata u određenoj 

privrednoj grani. 
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Druga primjena Modela pet snaga konkurentnosti  
2 od 2 

Upotreba Modela pet snaga u svrhu postavljanja pitanja koji pomažu 
određivanju potencijalnog uspjeha novog poduhvata  u određenoj 

industriji 
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• Privredne grane u nastanku 

– Privredne grane u kojima standardne operativne procedure 

tek trebaju biti razvijene. 

• Mogućnost: Prednost “prvog” na tržištu 

• Fragmentirane privredne grane 

– Privredne grane koje karakteriše veliki broj preduzeća 

slične veličine. 

• Mogućnost: Konsolidacija. 

Vrste privrednih grana i mogućnosti koje nude 
1 od 4 
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• Zrele privredne grane 

– Privredne grane koje ne bilježe rast potražnje, ili je taj rast 

izuzetno spor. 

• Mogućnosti: Inovacije procesa i inovacije postprodajnih usluga. 

• Opadajuće privredne grane 

– Privredne grane koje bilježe smanjenje potražnje. 

• Mogućnosti: Liderstvo, uspostavljanje tržišne niše i sprovođenje 

strategije sniženja troškova. 

Vrste privrednih grana i mogućnosti koje nude 
2 od 4 
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Područja poduzetništva 

u turizmu 

HVALA NA PAŽNJI 
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