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Sadrzaj nastavnog programa

e A
*Pokretanje poduzetnickog
poduhvata u turizmu

.l

s “ s “ s " e “
*Poduzetnistvo u *Trendovi od interesa za eKarakteristike turistilke
turistickoj destinaciji razvoj poduzetnistvau ponude poduzetnistvau *Posjeta preduzecima koja
sPoduzetnistvo i inovacije turizmu turizmu posluju u podrugju
u turizmu *Institucionalni okvir za *Posjeta turistickoj turizma
razvoj poduzetnistva u destinaciji
turizmu




Koraci poduzetniCkog procesa
1 od2

Korak 1 Korak 2 Korak 4
Odluka da se , % UPRAVLJANJE | RAST
x KRETANJE OD IDEJE PREMA PODUZETNICKOJ ;
postane RAZVIJANJE USPJESNIH POSLOVNIH IDEJA i PODUZETNICKE
poduzetnik FIRME
Uvod u
poduzetnistvo

POGLAVLIE 11

POGLAVLJE 1

Jedinstvena

marketinska
POGLAVLJE 2 pitanja
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Vaznost
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POGLAVLJE 13|

POGLAVLIE 5

Evaluacija i
priprema za
izazove rasta

= i POGLAVLIE 14
posLavLE 6 ) \POCLAVLIE |

Strategije
zaras
firme

POGLAVLJE 8

POGLAVLIE 15

POGLAVLJE 8 Fransizing

10. Objasniti poduzetniCkiproces



Priprema pravilne
pravne | eticke
osnove

U pripremi prezentacije koriSteni su, uz dopustenjeizdavacCa , predlosci originalnih
prezentacija autora Barringer, R. Duane Ireland.



Klasi¢éna poduzetnicka prica

REALKIDZ XPLOSAFE

Dobar pocetak-Eti¢ki i pravno Proceeding on a Firm Legal Foundation

Upoznavanje

s Mesrill Doerr s

NATROLTT SAVIET €OJT SAM
TEAD UOSTILA

MOJA NAIVICA BRLEA KAD
POUUZTINIEA

MOJE MAJVECE IZMENADENIE
EAD PODUEETNICA

STAKIN VOLIELA RADITE ZA
10 SO0INA

STA RADIM U SR O000MN0D
VRIJEmE

NAJTEZL QIO VEZAN ZA
FINANSLRANTT
POUZETNIOUOG POUUMYAT A

https://www.youtube.com/watch?v=G4N73  Web: www.xplosafe.com: Twitter:
TvIV3E XploSafe; Facebook: XploSafe, LLC



http://www.xplosafe.com/

Inicyjalna etiCka 1 pravna pitanja sa kojima
se suoCava novo preduzece

Uspostavljanje : |zrada nacrta
shazne etiCke lekElolr el ElE osnivackog
kulture ugovora
Izbjegavanje Sticanje poslovnih Odabir oblika
pravnih sporova licencii dozvola poslovne
Qrganizacije




Uspostavljanje snazne eticke kulture

“Vodenje primjerom”

— Najvaznija stvar koju bilo koji poduzetnik ili tim poduzetnika
mogu ucinit1 kako bi 1zgradili snaznu eticku kulturu u njithovim
organizacijama jeste da se “vode primjerom”.

Prema anketi Nacionalne Poslovne Etike 1z 2007, tri
Cinjenice koje su posebno vazne u izgradnji snazne
etiCcke kulture u firmi su:

1. Vode koje namjerno Cine da je etika dio njihovih dnevnih
razgovora 1 donosenja odluka

2. Supervizori koji naglaSavaju integritet kad rade sa direktnim
1zvjestajima

3. Kolege koje ohrabruju jedni druge da djeluju eticki 77



Uspostavljanje snazne etiCke kulture

‘‘‘‘‘

(bazirano na National Business Ethics Survey 2007

Stavljanje vlastitog interesa ispred..
Uvredljivo ponasanje
Laganje zaposenicima
Lazno prijavljivanje radnih sati
Zloupotreba interneta
Narusavanje sigurnosti
Laganje
Diskriminacija
Krada

Seksualno uznemiravanje

22,00%

21,00%
20,00%
17,00%
16,00%
15,00%
14,00%
13,00%
11,00%

10,00%
7-8



Uspostavljanje snazne eticke kulture
Uspostavljanje kodeksa ponaSanja

Kodeks ponasanja (ili etiCki kodeks) je
formalna izjava vrijednosti organizacije
0 odredenim etiCkim i drusStvenim
pitanjima.

Kao dio izgradivanja etitke kulture mnoge |
poduzetnicke firme postaju proaktivnije u vezi | /\
pomaganja usmjeravanja drustvenih potreba. Fy

Ovdje Bill Gates predsjedavaju¢t Microsoft-a, daje
bebi oralno Kkapljicu polija na zajednickoj
zdravstvenoj klinici u Indiji. Bill Gates je vodeca
poluga Bill & Melinda Gates fondacije, koja je
sad najveca dobrotvorna fondacijau svijetu.

http://www.gatestoundation.org/ -



Uspostavljanje snazne eticke kulture
TABELA SADRZAJA GOOGLE KODEKSA PONASANJA

I SLUZITI NASIM KORISNICIMA
*Integritet
*Korisnost
*Privatnost
*Odgovornost
*Djelovanje

Il POSTOVATI JEDNI DRUGE
«Jednake prilike za zaposlenje
*Pozitivno okruzenje
*Droga i alkohol
*Sigurno radno mjesto
*Polisa o psima

il IZBJEGAVATI KONFLIKTE I INTERESE
Li¢na ulaganja
«Zaposlenje van firme
«Clanstvo u odboru van firme
*Prijatelji i rodaci: medu radniCke veze
*Pokloni, zabava i isplate
*lzvjeStavanje

IV OCUVATI POVJERLJIVOST
*Povjerljive informacije
*Google partneri
*Konkurenti: bivsi zaposlenici
Vanjske komunikacije i istrazivanja

V ZASTITI GOOGLE IMOVINU

*Intelektualno vlasnistvo

*Firmina oprema

*Mreza

*FiziCka sigurnost

*Upotreba Google opreme i odaja

«Zaposlenicki podaci

VI OSIGURATI FINANSIJSKIINTEGRITET | ODGOVORNOST
*TroSenje google novca

*Potpisivanje ugovora

*Snimanje transakcija

*Snimanje finansijskih ili raCunovodstvenih neregularnosti
*Unajmljivanje dobavljaCa

«Zadrzavanje snimaka

VIl POSTOVATI ZAKON

*lzvozne kontrole

«Zakoni o konkurenciji

«Zakoni o unutrasnjoj trgovini

*Anti korupcioni zakoni

VIl ZAKLJUCAK

|zvor: Google web stranica:
http://investor.google.com/corporate/code-
of-conduct.html (pristupljeno
21.aprila,2015) 7-10



http://investor.google.com/corporate/code-of-conduct.html
http://investor.google.com/corporate/code-of-conduct.html
http://investor.google.com/corporate/code-of-conduct.html
http://investor.google.com/corporate/code-of-conduct.html
http://investor.google.com/corporate/code-of-conduct.html

Potencnjalne koristi od uspostavljanja
snazne etiCke kulture

Potencijalno

izbjegavanje novéanih Bolji pristup kapitalu
kazni

SNAZNA ETICKA
KULTURA

Smanjena ranjivost




Odabir oblika pravnog oblika

« Kada se osnuje poslovni poduhvat potrebno je odabrati
oblik pravnog entiteta. NajCesSci pravni entiteti u SAD-u su:

Samostalno
Y Partnerstvo
vlasnistvo
Drustvo
Korporacija ogranic¢ene
odgovornosti

7-12



Faktori koje treba razmotriti prilikom odabira
pravnog oblika poslovnog vlasniStva

Troskovi uspostavljanja i
odrzavanja pravnog
oblika

7-13



Poredenje formi poslovnog viasnistva

Faktor Samostalno Parttnerstvo Korporacija Drustvo ograni¢ene

vlasnistvo Opste Ograni¢eno C S Korporacija odgovornosti
Korporacija

Broj 1 Dozwoljen neograni¢en | Dozvoljen neograni¢en | Neogranic¢eno Do 100 Dozvoljen neogranicen

dozvoljenih broj partnera brojopStihi ograni¢enih broj ¢lanova

vlasnika partnera

Troskovi Niski Umjereni Umjereni Visoki Visoki Visoki

oshnivanja i

odrzavanja

Liéne obaveze |Neogranicene Neograni¢ene NeograniCene za sve Ograni¢enedoiznosa | OgraniCenedoiznosa | Ogranicene

vlasnika

Kontinuitet
kompanije

Oporezivanje

Kontrola
menadzmenta

Metod
prikupljanja
kapitala

Likvidnost
ulaganja

Predmet
dvostrukog
oporezivanja

ZawrSava sesmréu
viasnika

Nije oporezivajuca
jedinka,sam viasnik
pla¢asve poreze

Sam viasnikima

potpunu kontrolu

Mora biti skupljan od
samog vasnika

Niska

Nije

za sve partnere

Smrcéu viasnikaiili
poviaenjem jednog od
partneraosim ako je
odredeno

drugadije

Nije oporezivajuc¢a
jedinka,svaki partner
plac¢a poreze na svoje
dionice i moze odbiti
gubitke od drugih izvora
prihoda

Svi partneri jednako
dijele kontrolu,osim ako
je drugacije odredeno
Moraju ga skupljati
generalni partneri

Niska

Nije

opS$te partnere,
ograni¢ene partnere -
samo domjere ulaganja

Smrcuilipoviacenjem
glavnog partnera

Nije oporezujuca
jedinka,svaki partner
pla¢a poreze na svoje
dionice i moze odbiti
gubitke od drugih izvora
prihoda

Samo generalni partneri
imaju kontrolu

Prodaja ograni¢enog
partnerstva,zavisno od
uslova operirajuceg
ugovora

Niska

Nije

ulaganja

Neprekidan

Odvojena
porezna
jedinka

Uprawni odbor odabran
od strane dioni¢ara

Prodaja dionica javnosti

Visoka ako je javno
trgovano

Jeste

ulaganja

Neprekidan

Nema poreza na nivou
jedinke, Prihod/
Gubitak ide preko
dionic¢ara

Upravni odbor odabran
od dioni¢ara

Prodaja dionica javnosti

Niska

Nije

do iznosaulaganja

Tipiéno ograni¢en na
fiksniiznos vremena

Nema poreza na nivou
jedinke ako je dobro
struktuisano,prihod
gubitak se propusta do
¢lanova

Clanovi dijele kontroluiili
izabranimenadzer

Moguce je prodati
kamate,zavisno od
uslova operirajuéeg
ugovora

Niska

Nije
7-14




Oblici privredna drustva u BiH

Razlike naziva oblika privrednih drustva u entitetima BiH

U Federaciji BiH se mogu organizovati privredna drustva i

javna preduzecaa)
Privredna drustva:
- Drustvo sa neograniCenom solidarnom odgovornoscu (d.n.o.)
- Komanditno drusvo (k.d.)
- Dionicko drustvo (d.d.)
- Drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu (d.o.0.)
Javno preduzece

U Republici Srpskoj se mogu organizovati privredna drustva i
javna preduzeca.

Privredna drustva su.
— DruStvalica (Ortacko drustvo, Komanditno drustvo)
— DrusStva kapitala ( Akcionarsko drustvo, DruStvo ograniCene
odgovornosti)
Javno preduzecée 7



Oblici privredna drustva u Federaciji BiH

Drustvo sa neogranicenom solidarnom odgovornoscu (d.n.o.) - se
osniva ugovorom dvije ili viSe osoba. OsnivaC druStva sa neograniCenom
solidarnom odgovornoScu za obaveze firme odgovara cijelom svojom
imovinom. Dakle, za gubitke i eventualne dugove vaseg preduzeca,
potrazioci mogu polagati prava i na vasu kucu ili privatni automobil. Zbog
toga se poduzetnici jako rijetko odluCuju na ovaj organizacioni oblik. Drustvo
S neogranicenom solidarnom odgovornoscCu osniva se ugovorom o oshivanju.
Ugovor o osnivanju drustva s neogranicenom solidarnom odgovornoscu
obavezno sadrzi ime, prezime i adresu prebivalista ili firmu i sjediste Clanova
drustva, firmu, sjediSte i djelatnost drustva i prava i obaveze C€lanova. U
podjeli dobiti, snoSenju rizika i pokrivanju gubitaka, osnivaCi ucCestvuju
solidarno i preduzec¢em upravljaju svi Clanovi ravnopravno i odgovorno.

Komanditno drustvo (k.d.) - osnivaju najmanje jedan komanditor (tajni ¢lan)
| jedan komplementar (javni Clan). Osniva se ugovorom. Za obaveze drusStva
odgovaraju komplementari cjelokupnom svojom imovinom. Ulog komanditora
je iskljuCivo u novcu, dok komplementara moze biti u novcu, stvarima i
pravima. Osnovni ulog pri registraciji je 50.000 KM. Komanditno drustvo’ se



Oblici privredna drustva u Federaciji BiH

Dioni¢ko drustvo (d.d.) — se osniva izdavanjem dionica, a vlasnici dionica su
dioniCari (suvlasnici) dionickog drustva. DioniCko drustvo se osniva ugovorom,
a upis i uplata dionica se vrSi kod izabrane banke. Osnovati se moze simultano-
otkupom emitovanih dionica | sukcesivno-raspisivanjem javnog poziva za
Kupovinu dionica. Zakonski minimalna glavnica je 50 000 Km, i osnivacki
kapital se iskazuje u novcu, a stvarni ulozi mogu biti u novcu, stvarima i
pravima.

Drustvo ogranicene odgovornosti (d.o.0.) - moze osnovati jedna ili viSe
osoba. Osnivacki ulog je pCetni kapital preduzec¢a i minimalno moze da iznosi
2000 KM. PreduzeCe odgovara za svoje obaveze cjelokupnom svojom
Imovinom, ali osnivaCi ne odgovaraju za obaveze preduzeca licChom imovinom
koja nije unesena u preduzece.

Zadruga - Za osnivanje i registraciju zadruge potrebne su najmanje pet fizickih
ili pravnih lica. Nije propisana visina osnivackog kapitala, moze da bude opsta
ili specijalnizovana. Potrbeno je usvojiti osnivacki akt i zadruzna pravila.

DAaAnictrmiiiacAan lyaa il Anradii—mAa~cA



FIZICKA LICA kao privredni subjekti u

Federaciji BiH

OBRT je samostalno i trajno obavljanje dopustenih i registriranih gospodarskih i drugih
djelatnosti u osnovnom i dopunskom zanimanju od strane obrtnika sa svrhom postizanja
dobiti koja se ostvaruje proizvodnjom, prometom ili pruzanjem usluga na trzistu.
Dopustena je svaka gospodarska i druga djelatnost koja nije zakonom zabranjena.
Obrtnik u smislu ovoga zakona je fiziCka osoba koja obavlja djelatnost u svoje ime i za
SVOj racun, a pritom se moze koristiti i radom drugih osoba s kojima je u obvezi sklopiti
ugovor o radu. Obrtom se smatraju i poslovi kuéne radinosti, a moze se registrovati i
poljoprivredna djelatnost.

Obrti su: slobodni, vezani i posebni.

Slobodni obrti su obrti za Cije se obavljanje ne trazi struCna osposobljenost, strucna
sprema ili majstorski ispit.

Vezani obrti su obrti za Cije se obavljaje trazi struCha osposobljenost, strucna sprema ili
majstorski ispit.

Posebni obrti su obrti koje obrtnik moze obavljati samo ako ispunjava uvjete za vezane
obrte i ima saglasnost za obavljanje posebnih obrta. Popis vezanih i posebnih obrta
propisuje Vlada Federacije BiH na federalnog ministra trgovine, po prethodno
pribavljenom misSljenju nadleznog federalnog ministarstva. Dvije ili viSe fiziCkih osoba
mogu zajedniCki obavljati obrt, Sto reguliSu pismenim ugovorom.



Procjena financijske
shage | odrzivosti
novog posliovnog

poduhvata



Klasi¢éna poduzetnicka prica

BLMA MODELS KLYMIT

Dobro paziti na protok gotovog Assessinga New Venture’s
novca od samog pocetka Financial Strength and Viability

http://www.blmamodels.com/cgi- http://www.klymit.com/
bin/webstore/shop.cgi?c=start.htm&t=main.index.htm&s

toreid=1



Upravljanje finansjjama

(finansijski menadZzment)
1 od?2

* Upravljanje finansijama (finansijski menadzment)
Upravljanje finansijama (finansijski menadzment) odnosise na dvije
aktivnosti:
— namicanje sredstava 1 (detaljnije obradeno u poglavlju 10.)
— upravljanje finansijama preduzeca nanacin koji omogucava najvisu
stopu povrata

Ovo poglavlje se prvenstveno fokusira na to:
— Kako novo preduzece prati svoj finansijski napredak kroz pripremu,
analiziranje 1 odrzavanje finansijskih izvjestaja iz proSlosti?
— Kako novo preduzece prognozira buduce prihode 1 troskove pripremom
pro forma (projicirajucih) finansijskih 1zvjestaja?



Upravljanje finansjjama (finansijski menadzment)
20d2

Upravljanje finansijama jedne firme bavi se pitanjima poput ovih:

= Kako nam ide? Da li zaradujemo novac ili ga gubimo?
» Koliko gotovine imamo pri ruci?

= Imamo li dovoljno gotovine da podmirimo nase kratkorocCne
obaveze?

=  Koliko efikasno koristimo nasu imovinu?

= Kakav je naS rast i neto profit u usporedbi sa drugim firmama iz
nase privredne grane?

= (QOdakle ¢e doci sredstva koja su nam potrebna za poboljSanja?

» Postoje li naCini da postanemo partneri sa drugim firmama kako
bismo podijelili rizik i smanijili koliCinu gotovog novca koji nam je

natrahan?
HUL' UIJAIT .

= Sveukupno gledano, da li smo u dobrom stanju, naravno
finansijski?




Finansijski ciljevi firme

l1od3

Sposobnost
kompanije
da ostvari

profit

Likvidnost

Efikasnost

Stabilnost

8-23



Finansijski ciljevi firme
20d3

e Profitabilnost

— Sposobnost firme da ostvari profit.

* Mnoge novoosnovane firme nisu profitabilne tokom njihove prve
do trece godine rada dok obucavaju uposlenike 1 stvaraju svoje
brandove

* Medutim, firma mora postatiprofitabilna kako b1 ostala odrziva 1
kako bi svojim vlasnicima obezbjedila povrat sredstava.

e [ikvidnost

— Sposobnost kompanije da i1spunjava svoje kratkorocne
finansijske obaveze.

* Cak 1 ako je firma profitabilna, ¢esto je 1izazov imati dovoljno
novca u banci kako bi se sve rutinske obaveze ispunile na vrijeme.

8-24



Finansijski ciljevi firme
30d3

e Efikasnost

— je mjera koliko produktivno firma koristi svoju imovinu u
odnosu na svoj prihod 1 profit.

* Southwest Airlines, na primjer, koristi svoju imovinu veoma
produktivno. Vrijeme koje njihovi avioni provedu na tlu dok se vrsi
njihov istovar 1 ponovni utovar je najkrace u avio-industriji.

e Stabilnost

— Je snaga 1 energlja sveukupnog finansijskog polozaja firme.

* da bi firma bila stabilna, ona mora ne samo ostvarivati profit 1 ostati
likvidna vec 1 pratiti svoje dugove.



Proces finansijskog upravljanja
40d4

Priprema finansijskih
izvjeStaja za prethodni period

* Bilans uspjeha

+ Bilans stanja

* lzvjestaj o neto
gotovinskom tok

8-26



Godisnji financijski izvjestaji u Federaciji BiH
Prema Zakonu o raéunovodstvu i reviziji koji je u primjeni od
1.januara.2010.

Godisnje finansijske izvjestaje Cine:

1. Bilans stanja - 1zvjeStaj o finansijskom polozaju na kraju perioda,
2. Bilans uspjeha - IzvjeStaj o ukupnom rezultatu za period,
3. lzvjestaj o gotovinskim tokovima - Izvjestaj o tokovima gotovine,
4. lzvjeStaj o promjenama na kapitalu,
5. BiljeSke uz finansijske izvjestaje.
|zuzetno od odredbe iz stava 1. ovog Clana, mala preduzec¢a godisnje
finansijske izvjestaje prezentiraju kroz:
1. Bilans stanja - |zvjestaj o finansijskom polozaju na kraju perioda i
2. Bilans uspjeha - IzvjeStaj o ukupnom rezultatu za period.
Uz godisnji finansijski izvjeStaj korisnicima finansijskih izvjeStaja se
prezentiraju i posebni izvjestaji sacCinjeni prema zahtjevu Federalnog zavoda

e 2 Y ﬁ*ﬂ*:f\+:lll L}

‘ Godisnji izvjestaj o poslovanju za 2014. godinu dioni¢kog drustva BH Telekom
Sarajevo _ Pogledati formu obrazaca (Bilansa stanja, Bilansa uspjeha, lzvjestaja o
gotovinskim tokovima, lzvjeStaja o promjenama na kapitalu)

https://www.bhtelecom.ba/5732.html



Razvrstavanje pravnih lica u Federaciji BiH

Prema Zakonu o raéunovodstvu i reviziji koji je u primjeni od

1.januara.2010.

Mala pravna lica suona koja ispunjavaju najmanje dva od slijedecih

uslova:
1. prosjecCan broj zaposlenih je manji od 50,
2. prosjecna vrijednost poslovne imovine na kraju poslovne godine je
manja od 1,000.000,00 KM,
3. ukupan godisnji prihod je maniji od 2,000.000,00 KM.

Srednja pravna lica su ona koja na dan sastavljanja finansijskih izvjestaja
ISpunjavaju najmanje dva od sljedecih uslova:

1. prosjecCan broj zaposlenih u toku godine je od 50 do 250,

2. prosjecna vrijednost poslovne imovine na kraju poslovne godine iznosi od
1,000.000,00 KM do 4,000.000,00 KM,

3. ukupan godisnji prihod iznosi od 2,000.000,00 KM do 8,000.000,00 KM.

U srednja pravna lica razvrstavaju se i ona Cije vrijednosti su vece od gornjeg
iznosa jednog od uslova iz stava 3. ovog Clana.

Velika pravna lica su ona koja prelaze gornje vrijednosti iz najmanje dva
uslova iz stava 3.




Stvaranje tima novog
poduhvata



Klasi¢éna poduzetnicka prica

UNIGO SCRIPPED
Uspjesan pocetak - Jordan Goldman Hitting the Ground Running

Upoznavanje

sa Jordanom Goldmanom

TRENUTNO NA MOM iPOD-U
Mg nome no

MOJE NAJVECE IZNENADENJE
KAO PODUZETNIKA
oko je =bovno svokodne

STA BIH ZELIO RADITI ZA 10
GODINA

MOJ SAVJIET BUDUCIM
| PODUZETNICIMA

5TA RADIM U SLOBODNO
VRITEME

JORDAN GOLDMAN
Osniva, Unizo

snivad, Unig
Diplomirani student,
Univerzitst Wesleyan, 2004,

https://www.unigo.com/ *http://www.scripped.com/



Tim novog poduhvata

* Tim novog poduhvata

— je grupa osnivaca, kljuénih zaposlenika i savjetnika koji
razvijaju novi poduhvat od ideje do firme koja u
potpunosti funkcioniSe.

— Uglavnom se Tim ne kompletira u punom obliku
odjednom, nego se postepeno 1zgraduje kako nova firma
stiCe mogucnost da zaposli dodatno osoblje.

— Tim, takode, ne obuhvata samo placene zaposlenike.

* Mnoge firme imaju Upravni odbor, Savjetodavni odbor 1 ostale
stru¢njake od kojih mogu dobiti upute ili savjete.
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Nestabilnost novine

Nestabilnos
t novine

Za nove poduhvate se veze visoka vjerovatnocCa
neuspjeha???

Visoka stopa neuspjeha dijelom moze biti posljedica
koncepta zvanog ,nestabilnost novine®“ koji se
odnosi na cCinjenicu da kompanije vrlo Cesto dozive
neuspjeh zbog toga sto se ljudi koji su ih pokrenuli
nisu mogli brzo naviknuti na nove uloge i zbog toga
sto firma nije imala mogucnost da ostvari uspjeh
ranije, s obzirom da se radi o novoj firmi.

Sacinjavanje talentiranog i iskusnog tima novog
poduhvata je jedan od koraka koje firma moze
preduzeti kako bi prevazisla navedena ogranicenja.




Pojedina¢ni element1 tima novog poduhvata

Kljuéni
zaposlenici

Menadzment
tim

Savjetodavni — o
odbor | pr cl
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Osnivac 11 osnivaci
1od2

e (Osnivac 11 osnivaci?

— Karakteristike jednog ili viSe osnivaca 1 njithove odluke
doneSene u ranoj fazi nastanka preduzeca imaju znacajan
uticaj na na¢in oblikovanja tima novog poduhvata.

* Velicma osnivackog tima

— Studije su pokazale da 50-70% novih firmi ima vise
osnivaca.

— Opc¢e miSljenje je da novi poduhvati pokrenuti od strane
tima osnivaca imaju prednost nad onima koje su pokrenuli
pojedinci.
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Osnivac 11 osnivaci
20d2

Nekoliko karakteristika se smatraju vaznim
za uspjeh osnivaca

Kvalitete e Firma pokrenuta od strane Tima
oshivaca * Visoko obrazovanje
* Ranije poduzetnicko iskustvo

e Relevantno iskustvo u privrednoj grani

» Sposobnost efikasnog “umrezavanja”




Odabir 1 zapoSljavanje klju¢nih zaposlenika

* Odabir klju¢nih zaposlenika

— Novootvorena preduzeca se razlikuju prema tome koliko
1m je vremena potrebno da zaposle osoblje

— U nekim slucajevima, osnivaci rade sami tokom perioda
dok se 1zraduje poslovni plan a poduhvat poprima svoj
oblik. U drugim, pak, sluCajevima, osoblje se odmah
zapoSljava.

— Profil vjeStina je tabela koja opisuje najvaznije vjestine
koje su preduzecu potrebne kao 1 one koje preduzecu
nedostaju.
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Profil vjestma za New Venture Fitness Drinks
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Uloga Upravnog odbora

l1od2

* Upravni odbor

— Ukoliko se novi poduhvat organizira kao korporacija, zakonom
je propisano da mora imati uspostavljen upravni odbor.

— Upravni odbor je grupa pojedinaca koje su odabrali dioniCari
korporacije da nadgledaju menadzment kompanije.

— Upravni odbor obi¢no ¢ine interni 1 eksterni ¢lanovi odbora.
* Interni ¢lan upravnog odbora je osoba zaposlena u preduzecu.

 Eksterni ¢lan upravnog odbora je neko ko nije zaposlenik preduzeca
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Uloga Upravnog odbora

20d2

* Formalna odgovornost odbora

— Upravni odbor 1ma tri formalne odgovornosti.
* imenovati klju¢ne zaposlenike preduzeca (klju¢ne menadzZere),
* odrediti1 objaviti dividende, 1

* nadgledati poslove korporacije.
* UCcestalost sastanaka 1 kompenzacija

— Vecina upravnih odbora se sastaje Cetiri puta godisSnje.

— Novi poduhvati, uglavnom, ¢lanovima svojih odbora placaju
dionicama preduzeca, ili ih zamole da obavljaju navedenu
funkciju na volonterskoj osnovi radije nego da im placaju

gotovinske honorare. .



Oblikovanje tima: Uloga profesionalnih
savjetnika

Savjetodavni odbor

Zajmodavci i ulagaci

Ostali profesionalci

9-40




Savjetodavni odbor
1 od2

* Savjetodavni odbor

— Savjetodavni odbor je grupa eksperata koje su menadzZeri preduzeca zamolili
da ih kontinuirano savjetuju

— Za razliku od upravnog odbora, savjetodavni odbor nema nikakvu zakonsku
odgovornost prema preduzecui pruza neobavezujuce savjete.

— Savjetodavni odbor se moZe uspostaviti u opce svrhe ili pak zbog specificnih

pitanjaili potreba.
Poduzetnici se Cesto licno
sastaju sa Clanovima svojih
savjetodavnih odbora kako bi
dobili korisne poslovne
savjete. Sa pazljivo
odabranim savjetodavnim
odborima, poduzetnici mogu
steci pristup Sirokom spektru
1 iskustva i struCnosti.
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Savjetodavni odbor
20d3

* Savjetodavni odbor (nastavak)

— Cesto ¢e osobe radije biti ¢lanovi savjetodavnog odbora
kompanije nego upravnog odbora, jer cClanstvo u
savjetodavnom odboru zahtijeva manje vremena 1 ne
povlaci pravnu odgovornost.

— Kao 1 <c¢lanovi wupravnog odbora, tako 1 cClanowvi
savjetodavnog odbora daju smjernice 1 doprinose stvaranju
ugleda 1 kredibiliteta kompanije.
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Savjetodavni odbor
30d3

* Smyjernice za uspostavljanje Savjetodavnog odbora

— Savjetodavci ¢e ubrzo i1zgubiti interes ukoliko nemaju
svrshishodnu ulogu u rastu i1 razvoju preduzeca

— Kompanija treba traziti ¢lanove savjetodavnog odbora koji
su medusobno kompatibilni i komplementarni u pogledu
njihovog iskustva 1 ekspertize.

— Kada menadzer1 kompanije pozovu odredenu osobu da
bude Clan savjetodavnog odbora moraju jasno precizirati
pravila pristupa povjerljivim informacijama.
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Financiranje novog
poslovnog poduhvata



Klasiéha poduzetnicka prica

BIZOOKI

Prikupljanje novca iz raznih izvora

sredstava

ANDY TABAR
Ospivaé. kompanijs Bizzoki
Studentpoduzetniitva na Upivarzitaty
Bzlmont. oézkuje da diplomira2010.

http://www.bizooki.com/

Upoznavanje

sa Andy-jem Tabar-om
TRENUTNO NA MOM i-POD-
Toe Satriani

MOJA NAJVECA BRIGA KAO

PODUZETNIKA

Neisp nie viastitih
of eki

NAJTEZI DIO VEZAN ZA
FINANSIRANJE
PODUZETNICKOS
PODUHVATA

Sodine roda ko je vode ka tomz

NAJBOLJI SAVJET KOJES
SAM IKAD ODBIO

Fo se. Us

napor. gl ne i

STA RADIM U SLOBODNO

VRIJEME

Sviram gitaru, Zesto putujem
provadim vrijeme sg prijateljima
| poredicam

PRVO PODUZETNICKO
ISKUSTVO

Tokmienje pro

INDINERO

Raising Money Carefully and
Deliberately

| Cofounders:
JESSICA MAH
Compuiar Science
University of California Barkalsy, 2010
AENDY 5U

Computer Sciance
Univarsity of Cafifornia Berkalay, 2010

Dialogue W/
Jessica Mah

TREPRENEURIAL
EXPERIENCE
Sefling drawings as a 1st grader
BEST ADVICE IVED
Be skeptical about all the advice
You receive, even from people who
seem successiul and experienced.
WHAT | DO WHEN I'M NOT
WORKING
Reading and playing video games
FAVORITE PERSON | FOLLOW
ON TWITTER
‘| Tomy Hsieh

https://indinero.com/



/Znacaj dobivanja finansijskih sredstava

* Priroda procesa finansiranja
— Mali broj ljudi se suoCava sa procesom prikupljanja
ulagackog kapitala sve dok im ne zatreba kapital za njihova
vlastita preduzeca.

* Rezultat toga je da mnogi poduzetnici pristupaju tom procesu
neplanski, jer nemaju dovoljno iskustva u ovom podrucju

e ZaSto je vecini novih poduhvata potrebno finansiranje

— Tr1 su razloga zbog kojih novi poduhvati moraju pribaviti
novCana sredstva u ranoj fazi svog zivotnog ciklusa.

* Ova trirazloga su prikazana na sljede¢em slajdu.
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Z.asto je vecmi novih poduhvata potrebno
finansiranje

Dugi razvojni
ciklus proizvoda

Kapitalna
ulaganja

Oprema mora biti
kupljena,
zaposlenici moraju
biti obucéeni,
reklamiranje mora
biti placeno prije
ostvarivanja prihoda
od prodaje.
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Alternativne mogucnosti pribavljanja
novcanth sredstava za novi poduhvat

Vlastita sredstva

Dionicki kapital

Finansiranje
zaduzivanjem

Kreativni izvori
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Izvori finansiranja 1z vlastitih sredstava
1 od2

 Vlastita sredstva

— Welika vecina osnivac¢a u svoju poduzetnicke poduhvate ulaZze vlastita sredstva
zajedno sa nenov¢anim kapitalom (zzv. sweat equity).

* Nenovcani kapital (sweat equity) predstavlja vrijednost vremena i truda
kojeg osnivac ulozi u novi poduzetnicki poduhvat.

* Prijateljii porodica

— Prijatelji 1 porodica su drugi izvor finansijskih sredstava za veliki broj novih
poduzetni¢kih poduhvata.
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Izvori finansiranja 1z vlastitih sredstava
20d2

* Bootstrapping

— Trec1 1zvor novca potrebnog za pokretanje novog
poduzetnickog poduhvata je bootstrapping.

lermin je izveden iz poznate izreke ,, pull yourself up by your bootstraps‘‘ —
izvuci se pomocu svog sopstvenog truda, bootstraps — uzice sa obuce).

— Bootstrapping podrazumijeva pronalazenje nacina za
1zbjegavanje potrebe za eksternim finansiranjem

koristenjem kreativnosti, domisljatosti, smanjenjem
troskova 1 koriStenjem bilo kojih drugih potrebnih

sredstava.
— Mnogo poduzetnici provode bootstrapping 1z nuZnosti.
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Primjer1 bootstrapping metoda

Kupovina koristene
umjesto nove opreme

Koordinirati kupovine
sa drugim
poslovnim poduhvatima

|znajmljivati opremu
putem lizinga,
umjesto kupovine

Potrazivati unaprijedna
placanja od kupaca.

Minimizirati
licnhe trosSkove

|zbjegavati
nepotrebne troSkove

Kupovati stvari
jeftino ali pazljivo,
koristeCi opcije
poput eBay-a.

Dijeliti uredski prostor
sa zaposlenicima
drugih preduzeca

Unajmljivati staziste
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Priprema za zaduzivanje 1l1 finansiranje

dionickim kapitalom
lod3

Korak 2

Odrediti tacan iznos
novca koji je
potreban
preduzecu
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Priprema za zaduzivanje 1li finansiranje

dionickim kapitalom
20d3

Dvije najcesce alternative

Finansiranje dionickim Finansiranje

kapitalom zaduzivanjem
Podrazumjeva Podrazumijeva
djelimicnu razmjenu uzimanje zajma.

vlasnistva preduzeca
putem dionica, a u
svrhu sticanja
finansijskih
sredstava.
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Inicyjalna javna ponuda
20d3

Razlozi koji motiviraju preduzec¢a za javnu ponudu dionica

Razlog 1 Razlog 2
Nacin za povecanje Poboljsava ugled
dioniCkog kapitala preduzeca u javnosti,
dostupnog za sto olakSava
finansiranje trenutnih privlacenje izuzetno
| buducih aktivnosti. kvalitetnih kupaca |
poslovnih partnera.
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Inicyjalna javna ponuda

30d3

Razlozi koji motiviraju preduzec¢a za javnu ponudu dionica

Razlog 3

Radi se o
unovCavanju dionica
sto omogucava
ulagaCima preduzeca
da povrate svoja
ulaganja.

Razlog 4

Stvara odredenu
vrstu valute koja se
moze iskoristiti za
rast kompanije putem
akvizicija.
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Zaduzivanje kao 1zvor sredstava

Komercijalne
banke

SBA
garantovani

Kredit
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Kreativni 1zvor1 finansiranja

Lizing

Grantovi za Inovacijska
istrazivanja malih
preduzeca (Small Business
Innovation Research)

Ostali grant programi

StratesSki partneri
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VAZNA NAPOMENA

« Zavise informacija obavezno konsultovati knjigu koja je
nastavnim planom odredena kao osnovna literatura.

* Knjigu mozete naci u biblioteci Ekonomskog fakulteta.

Bruce R. Bamringer - R, D ane Irefany

% PODUZETNISTVO - uspjesno

= pokretanje novih poduhvata

= T aq'
r

! Bruce R. Barringer 1 R. Duane Ireland
Poduzetn 4 Otf-Set Tuzla, Tuzla, 2010.

U pj edno pokretanje novih

« Koristan izvor informacija mogu biti prezenacije koriStene za
studente smjera Ekonija sa kojima detaljnije obradujemo lekcije
1z knjige.

* Prezentacije se nalaze na linku:

http://ef.untz.ba/naucneoblasti/poduzetnistvo/
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HVALA NA PAZNJI

Dr.sc.Bahrija Umihani¢, red.prof.

* e-mail: bahrija.umihanic@untz.ba i bahrijau@bih.net.ba
* Kabinet: Ekonomski fakultet - kabinet broj 309
« KONSULTACIJE ZA STUDENTE SMJERA EKONOMIJA

* Ponedjeljak : 12:15 -13:00;

e Utorak: 12:15 -13:00;

* U drugim terminima po zahtjevu studenta

® (korespodencija za najavu putem mejla bahrija.umihanic@untz.ba)
e KONSULTACIJE ZA STUDENTE MENADZMENTA U TURIZMU

e U terminima za redovne studente

* U terminima predavanja, sat prije ili sat poslije uz prethodnu najavu
studenta
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