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Lične informacije 
 

Ime i prezime  SELMA SMAJLOVIĆ  
Adresa  Posao: Ekonomski fakultet, Univerzitetska br. 8.      75000 Tuzla 

Privatna adresa: Goste Lazarevića 186, 75000 Tuzla 

Telefon  00387 35 320 820 Mob:  00387 61 393 589  

Fax  00387 35 320 821 

E-mail  selma.smajlovic@untz.ba,  

selmasmajlovic12@gmail.com  

 

Državljanstvo  BiH 

 

 Datum rođenja  18/10/1984 

 

 Pol  Ženski  

 
Sadašnje radno 

mjesto/pozicija/zvanje 
 Docent, uža naučna oblast: Menadžment i upravljanje 

 
                         Radno iskustvo 
 

Datum  Oktobar 2020.- danas 

Zanimanje  Docent, uža naučna oblast: Menadžment i upravljanje 

Glavne aktivnosti i odgovornosti  Pripremanje i izvođenje predavanja i naučno-istraživački rad (predmeti: I ciklus: Poduzetništvo, 
Organizacija, Menadžment, Inovacije i poduzetničke vještine, Menadžment neprofitnih organizacija, 
Menadžment malih i srednjih preduzeća, Menadžment u turizmu (PE), Poduzetništvo u turizmu (PE), 
Poslovanje turističkih agencija (PMF); II ciklus: Teorija i praksa liderstva, Savremeni menadžment, 
Savremeni koncepti liderstva, Menadžment preduzeća visokog rasta, Organizacijska dinamika). 

Ime i adresa poslodavca  Univerzitet u Tuzli, Ekonomski fakultet 

Tip biznisa ili sektor  Obrazovanje 

   

Datum  Januar 2012.- Oktobar 2020. 

 Zanimanje  Viši asistent, uža naučna oblast: Menadžment i upravljanje 

 Glavne aktivnosti i odgovornosti  Priprema i izvođenje vježbi i naučno-istraživački rad (predmeti: I ciklus - Poduzetništvo, Poslovna 
organizacija, Menadžment, Inovacije i poduzetničke vještine, Menadžment ljudskih resursa / 
potencijala, Menadžment neprofitnih organizacija, Razvijanje menadžerskih vještina, Projektni 
menadžment, Menadžment malih i srednjih preduzeća, Planiranje i analiza poslovanja, Strateški 
menadžment., II ciklus – Poduzetnički menadžment, Teorija i praksa liderstva, Savremeni 
menadžment, Savremeni koncepti liderstva, Menadžment preduzeća visokog rasta). 

 Ime i adresa poslodavca  Univerzitet u Tuzli, Ekonomski fakultet 

Tip biznisa ili sektor  Obrazovanje 
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Datum  Septembar 2008.- Januar 2012. 

 Zanimanje  Asistent, uža naučna oblast: Menadžment 

 Glavne aktivnosti i odgovornosti  Priprema i izvođenje vježbi i naučno-istraživački rad (predmeti: I ciklus - Poduzetništvo, Poslovna 
organizacija, Inovacije i poduzetništvo, Menadžment ljudskih resursa, Projektni menadžment, 
Menadžment malih i srednjih preduzeća, i dr., Osnove poduzetništva – Pravni fakultet Univerziteta u 
Tuzli). 

 Ime i adresa poslodavca  Univerzitet u Tuzli, Ekonomski fakultet 

Tip biznisa ili sektor  Obrazovanje 

 

Datum  01.04. – 12.05. 2008.          

Zanimanje ili pozicija  Bankarski službenik u odjelu Corporate 

 Glavne aktivnosti i odgovornostis  Kreditni službenik 

Ime i adresa poslodavca  NLB Tuzlanska banka d.d. Sarajevo,  filijala Tuzla 

Tip biznisa ili sektor  Bankarski sektor  

   

Datum  Januar 2008.-Septembar 2008. 

Zanimanje ili pozicija  Asistent, spoljni saradnik, uža naučna oblast: Menadžment, Ugovor o djelu  

 Glavne aktivnosti i odgovornosti  Priprema i izvođenje vježbi i naučno istraživački rad (predmeti: Osnove poduzetništva I, Osnove 
poduzetništva II, Planiranje poslovanja preduzeća, Poslovno odlučivanje, Menadžment ljudskih 
resursa). 

Ime i adresa poslodavca  Univerzitet u Tuzli, Ekonomski fakultet 

Tip biznisa ili sektor  Obrazovanje 

 
 Edukacija i usavršavanje 

 

Datum  Septembar 2011.- novembar 2019.  

Tip stečene kvalifikacije  Doktorski studij - III ciklus, doktor nauka (PhD) 

Glavna oblast / Specifične vješine   Društvene nauke, Menadžment / Business (predmeti: Research methods I, Quantitative research 
methods, Qualitative research methods, Decision analysis, Strateški menadžment ljudskih resursa, 
Writing and publishing research paper). 

Tema doktorske disertacije: Uticaj inovacija poslovnog modela na performanse uspješnosti preduzeća 
(disertacija odbranjena 06.11.2019. godine). 

Ime i tip organizacije koja promovira 
edukaciju/trening 

 

 Univerzitet u Sarajevu, Ekonomski fakultet 

Datum  2009.- danas 

Tip stečene kvalifikacije  Postdiplomski studij iz Ekonomije, magistar nauka iz područja ekonomije 

Glavna oblast / Specifične vješine   Društvene nauke, Menadžment (predmeti: Menadžment poslovnih sistema, Poduzetništvo, Teorija i 
praksa upravljanja kvalitetom, Liderstvo, Metodologija ekonomskih istraživanja)  
Tema magistarskog rada: Uticaj inovacija menadžmenta na razvoj korporativnog poduzetništva u 
bosanskohercegovačkim preduzećima (izrada u toku). 
 

Ime i tip organizacije koja promovira 
edukaciju/trening 

 Univerzitet u Tuzli, Ekonomski fakultet 

 
 

Datum  Maj 2008.-  Juli 2011. 

Tip stečene kvalifikacije  Poslijediplomski studij iz Ekonomije, Univerzitetski specijalista iz ekonomije (uni.spec.oec.)  

Glavna oblast / Specifične vješine  Društvene nauke, Menadžment, Poduzetništvo  
Tema: Analiza postignuća i usmjeravanje rasta proizvodnog poduzeća 

(odslušani i položeni predmeti: Prepoznavanje poslovnih prilika, Poduzetničke vještine, Poduzetništvo 
iz policy perspective, Finansijski menadžment, Ocjenjivanje kreditne sposobnosti poduzetnika, 
Poduzetnički marketing, Poduzetnički menadžment, Pokretanje poslovnog poduhvata, Poslovno 
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pregovaranje, Prezentacijske vještine, Konzultantsvo, Strategija rasta malih i srednjih preduzeća, 
Savremeni finansijski instrumenti i dr.)  
 

Ime i tip organizacije koja promovira 
edukaciju/trening 

 Univerzitet Josipa Jurya Strossmayera, Ekonomski fakultet u Osijeku, R Hrvatska 

 

Datum  2003.-2007.  

Tip stečene kvalifikacije  Dipl.ecc. 

Glavna oblast / Specifične vješine  Društvene nauke, Računovodstvo i finansije (Tema diplomskog rada: Analiza trezorskog poslovanja 
na primjeru Tuzlanskog kantona). 

Ime i tip organizacije koja promovira 
edukaciju/trening 

 Univerzitet u Tuzli, Ekonomski fakultet 

 

Datum  1999.-2003.  

Tip stečene kvalifikacije   Administrativni tehničar 

Glavna oblast / Specifične vješine  Srednješkolsko obrazovanje, Jezičko usmjerenje (Engleski jezik, Francuski jezik, Njemački jezik, 
Latinski jezik), i ostali opći predmeti srednješkolskog obrazovanja. 

Ime i tip organizacije koja promovira 
edukaciju/trening 

 Gimnazija „Meša Selimović“, Tuzla 

 

Datum  1991.-1999.  

Tip stečene kvalifikacije  Osnovno obrazovanje  

Glavna oblast / Specifične vješine   

Ime i tip organizacije koja promovira 
edukaciju/trening 

 Osnovna škola „Fadil Jahić Španac“ Šerići, Živinice 

 
 
 
 

Priznanja i nagrade  

                                                        Naziv:    Zlatna plaketa Univeziteta u  Tuzli 

                                             Institucija:   Univerzitet u Tuzli 

Povod (razlog)   Za izvrsne rezultate postignute tokom cijelog studiranja (Prosjek ocjena 9,65) 

                                                        Naziv:   Srebrna plaketa Univeziteta u  Tuzli 

                                             Institucija:  Univerzitet u Tuzli 

Povod (razlog)   Za izvrsne rezultate postignute tokom školske 2006./2007. godine (Prosjek ocjena 10)  

                                                        Naziv:   Srebrna plaketa Univeziteta u  Tuzli 

                                             Institucija:  Univerzitet u Tuzli 

Povod (razlog)    Za izvrsne rezultate postignute tokom školske 2005./2006. godine (Prosjek ocjena 10) 

                                                        Naziv:   Srebrna plaketa Univeziteta u  Tuzli 

                                             Institucija:  Univerzitet u Tuzli 

Povod (razlog)    Za izvrsne rezultate postignute tokom školske 2004./2005. godine (Prosjek ocjena 10) 

  

 
 
 
Lične vještine i kompetencije 
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Maternji jezik  Bosanski 

 

Drugi jezici 

t  Razumijevanje  Govor   Pisanje  

 Europska razina (*) / (*)   Slušanje Čitanje  Razgovor  Govor   

 

Engleski  C2 Iskusni korisnik  C2 Iskusni korisnik C2 Iskusni korisnik C2 Iskusni korisnik C2 Iskusni korisnik 

Njemački  A2 Temeljni 
korisnik 

A2 Temeljni 
korisnik 

A2 Temeljni 
korisnik 

A2 Temeljni 
korisnik 

A2 Temeljni 
korisnik 

Francuski  A1 Temeljni 
korisnik 

A1 Temeljni 
korisnik 

A1 Temeljni 
korisnik 

A1 Temeljni 
korisnik 

A1 Temeljni 
korisnik 

(*) Common European Framework of Reference (CEF) level 
 
 
 
 

Društvene vještine i kompetencije   Posjedovanje komunikacijskih vještina i vještina predavanja. Razvijene trenerske sposobnosti 
i prezentacijske sposobnosti kroz rad na fakultetu te kroz različite edukacije stečene kroz 
ulogu slušaoca, predavača i trenera.  

  

Organizacijske vještine i 
kompetencije 

Izražene analitičke sposobnosti i interes za istraživački rad (znatiželja, povezivanje različitih 
znanja u identificiranju poblema i traženju rješenja, timski rad, pregovaračke i prezentacijske 
vještine, otvorenost ka testiranju istraživačkih pretpostavki u praksi -"reality tests"). Razvijene 
liderske, menadžerske i organizacione vještine. 

  

Tehničke vještine i kompetencije Znanje iz oblasti menadžmenta, organizacije, poduzetništva, inovacijskog menadžmenta,  
upravljanja rastom preduzeća i konsultantstvo stečeno kroz obrazovanje i rad u ovoj oblasti.  

  

Računalne vještine i kompetencije Samostalan korisnik Windowsa 2000, XP, Vista, MS Word-a, Excel i PowerPoint, Interneta, 
SPSS, Lisrel, Bibexcel, Pajek. 

  

 Reference Voditelj projekta  
 SEECEL - South east European centre for entrepreneurial learning (Regionalni centar 

za razvoj poduzetničkih kompetencija za zemlje jugoistočne Europe), finansiranog od 
strane Evropske komisije, ispred Univerziteta u Tuzli kao pilot institucije za 
2014./2015.;  

 

 Član GEM tima Bosne i Hercegovine 2011. i 2012. godine  
 Globalni monitor poduzetništva (GEM), najveći svjetski akademski istraživački projekat 

iz oblasti poduzetništva u kojem Bosna i Hercegovina učestvuje  od 2008. godine; 
 
Član tima naučno-istraživačkog projekta  

 Istraživanje aktuelnih prepreka za razvoj ženskog poduzetništva u funkciji smanjenja 
nezaposlenosti u BiH, finansiranog od strane Federalnog ministarstva obrazovanja i 
nauke, 2014./2015. godina; 
 

 Autor i ko-autor nekoliko naučno-istraživačkih radova  
 Prezentirani na uglednim međunarodnim naučnim konferencijama kao što su: 

ICEIRD međunarodna konferencija o poduzetništvu, inovacijama i regionalnom 
razvoju 2010 u Novom Sadu, Business Development Conference 2009 u Zenici, 
RENT 2015; ICEI 2015, ICEI 2017. 
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 Dobitnik Zlatne plakete za izvrsne rezultate ostvarene tokom studiranja i Srebrnih 
plaketa (3x) Univerziteta u Tuzli  

 Za odličan uspjeh tokom studiranja na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Tuzli; 
 

 Konsultant / angažovani ekspert na projektima: 
 ( 2011 ) – “Joint Effort for Innovative Environment / Zajedničkim snagama do 

inovativnog okruženja”, koga finansira Europska unija iz IPA fonda za prekograničnu 
saradnju Bosne i Hercegovine i Republike Hrvatske, angažovana od strane 
Nezavisnog biroa za razvoj Modriča, kao realizatora projekata, na razvoju usluge - 
Izvori informacija i saradnja za inovacijske aktivnosti; 

  ( 2015 ) - „Partnerstvo za efektivnu implementaciju lokalnog ekonomskog razvoja u 
sjeveroistočnoj Bosni i Hercegovini” finansiran od strane EU, angažovana od strane 
Nezavisnog biroa za razvoj, Modriča, kao realizatora projekata, na provođenju 
istraživanja i izradi stručne studije „Analize parafiskalnih nameta na području 
sjeveroistočne BiH“; 

 ( 2015 ) - „Mapiranje socijalnih usluga FBiH” angažovana od strane UG Zemlja djece 
Tuzla, finansiran od strane Američke agencije za međunarodni razvoj (USAID). 
 

 Vanjski saradnik Centra za razvoj poduzetništva Tuzla; 
 

 Učesnik na seminarima iz oblasti pisanja projekata i poduzetništva 
 U period od 2009. do 2012. bila je učesnik u seminarima iz oblasti pisanja projekata 

(EU project development and funding opportunities under IPA) na Ohridu, 29.06.-
01.07.2009. godine organizovanom od MDF Training&Consultancy, Novom Sadu 
2010. godine, Project management for EU community programs – focus on FP7 
(Framework Program 7), i Skoplju 2011. Godine; 

 Učešće na radionici „Metodologija u razvoju projekata koji zadovoljavaju međunarodno 
priznate standarde prihvatljive za investitore“, u okviru Sarajevo Business Forum-a, 
2012. godine.  

 Učešće u u radionicama i okruglom stolu pod nazivom „Establishment / or improving a 
bachelor course in entrepreneurship and innovation“ u Novom Sadu od 03. - 07. maja 
2010. godine, koje je organizirao SPARK, jedan od partnera na projektu Multy-Country 
Join TEMPUS 2009 project „Collaborating for Entrepreneurship in the Western Balkan“.  

 
Angažman kao jedan prevodioca knjige sa engleskog na bosanski jezik američkih autora Bruce 
R. Barringer i R. Duane Ireland, pod nazivom: „Poduzetništvo: Uspješno pokretanje novih 
poduhvata" (3.izdanje), koja je prvenstveno namijenjena studentima bosanskohercegovačkih 
univerziteta, a koja se koristi i u nastavnom procesu na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u 
Tuzli, kao osnovna literatura na predmetu Poduzetništvo. 
 
U okviru dodatnog usavršavanja u svojstvu saradnika na Regionalnim master studijama iz 
preduzetništva na Univerzitetu u Novom Sadu (UNESCO katedra za studije preduzetništva) 
učestvovala na treningu CEEMAN International Management Teachers Academy (IMTA) na 
Case Writing Module 2010./2011.), na Bledu, Slovenija, od 31. 05. - 02. 06. 2010. godine. 
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 Predavač i trener: 
 

 na temu „Strategije rasta i razvoja MSP-a” organiziranog za predstavnike MSP-a 
sa područja Općine Tuzla realizovanog u okviru EU IPA projekta „Ineco” Općine 
Tuzla, 2011 godina; 

 Konsultant za izradu metodologije treninga i trener za teme “Razvijanje 
menadžerskih i poslovnih vještina” i “Upravljanje razvojem preduzeća” na 
projektu: „Solarna energija kao budućnost održivog razvoja", kojeg je implementirala 
Mikrokreditna fondacija Partner na osnovu sporazuma o saradnji sa Američkom 
agencijom za međunarodni razvoj (USAID), Tuzla, 12. – 14. 07. 2012. godine. 

 Predavač i trener na temu “Menadžment ljudskih potencijala” u edukativno-
konsultantskoj kući Finconsult, Tuzla, 2014. godine.  

 Predavač i trener za pisanje „Poslovnog modela“ i „Poslovnog plana“ u okviru 
projekta Start-up kamp, organizovan od strane BIT Centar Tuzla i Inovacioni centar 
Banja Luka, Teslić, juli 2015. godine. 

 Predavač i trener za izradu „Poslovnog modela“ i „Poslovnog plana“, u okviru 
projekta Start-up akademije, organizovan od strane BIT Centar Tuzla i Inovacioni 
centar Banja Luka, Tuzla, oktobar - novembar 2015. godine. 

 Predavač u okviru 22. Ljetnog Univerziteta u Tuzli na temu "Izrada biznis plana”, 
Ekonomski fakultet Univerziteta u Tuzli, 07. juli 2017. godine.  

 
Član naučnih i stručnih odbora:  

  Član Organizacionog odbora 4th South-East European (SEE) meeting & scientific 
conference of management departments: Management, leadership, organization and 
entrepeneurship in 21st century: How to develop managerial and entrepreneurial skills 
and competences in the see region, Ekonomski fakultet, Univerzitet u Tuzli, 2014. 

 Član Organizacionog odbora 4. Internacionalne naučne konferencije "Ekonomija 
integracija" ICEI 2015, Ekonomski fakultet Univerziteta u Tuzli, 2015. 

 Član Organizacionog odbora 6. Internacionalne konferencije "Ekonomija integracija" 
ICEI 2019, Ekonomski fakultet Univerziteta u Tuzli, 2019. 

 Član Promotivnog tima za vršenje promotivnih aktivnosti Ekonomskog fakulteta 
Univerziteta u Tuzli za školsku 2018./2019. i 2019./2020. godinu.  

 Koordinator za organizaciju izvođenja Stručne prakse studenata IV godine studija na 
Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Tuzli, odsjek Ekonomija, školske 2015./2016. 
godine. 

 Član organizacionog tima Alumni-ja od januara 2016. godine na Ekonomskom fakultetu 
Univerziteta u Tuzli; 

  
Recenzent naučnih radova na 6. Internacionalnoj naučnoj konferenciji „Ekonomija integracija“ 
ICEI 2019, Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Tuzli. 
 

 

Objavljeni radovi  1. Đonlagić S., Poljić S. (2009). Entrepreneurship education in Bosnia and Hercegovina. 
International Business Development Conference. Novembar 2009, Zenica. Conference 
Proceedings, 2(1), (pp. 248-256). ISSN 1840 – 4006. 

 2. Đonlagić S., Poljić S. (2009). The role of higher education in entrepreneurship development. 
1. Internacionalna konferencija „Kako upravljati u vrijeme krize“. Decembar 2009, Tuzla. 
Zbornik radova (pp. 214-221). UDK 334.772:378(497.6). 

 3. Đonlagić S., Arifović M., Poljić S. (2010). Towards an entrepreneurial University: Necessity 
of organizational transformation of the University in Tuzla. 3rd International Conference for 
Entrepreneurship, Innovation and Regional Development. Maj 2010, Novi Sad, Srbija. 
Conference Proceedings (pp. 201-206). ISBN 978-86-7892-250-3. COBIS.SR-ID 
252076295. 
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 4. Fazlović, S., Šabanović, Z., Poljić, S. (2011). By management of food quality to increased 
value and profitability. Management, izobraževanje in turizem: solidarnost za socialni 
kapital: 3. Znanstvena konferenca z moderno udeležbo. Portorož, Slovenia, 20-21. oktober 
2011. 
 

 5. Delić, A., Smajlović, S. (2014). Developing the function of human resource management 
with a view to building competitive advantage of enterprises in Bosnia and Herzegovina. 
Ekonomski vjesnik/Econviews. XXVII. 2. 363-378. ISSN 0353 – 359X, UDK 658.3(497.6) 
[indexed in: Emerging Sources Citation Index (ESCI) - Web of Science (Clarivate Analytics 
- ex Thomson Reuters), Cab Abstract (CAB International), EBSCOhost Publishing, Journal 
of Economic Literature/EconLit (American Economic Association), ABI/INFORM, ProQuest 
International Bibliography of the Social Sciences i DOAJ (Directory of Open Access 
Journals), CEEOL (Central and Eastern European Online Librery), Index Copernicus 
(Poland), ROAD (Directory of Open Access scholary Resources), Hrčak srce – Portal 
znanstvenih časopisa republike Hrvatske] https://hrcak.srce.hr/ekonomskivjesnik 

 6. Delić, Z., Sadadinović, A., Smajlović, S. (2014). Importance Of The Concept Of Social 
Capital For Multidisciplinary Research Of The Role Of Small And Medium Enterprises In 
Sustainable Economic Development. International Conference: SMEs Development And 
Innovation: Building Competitive Future Of South-Eastern Europe, Ohrid, October 3-4. 
Conference Proceedings (pp. 145–155). Central European Initiative, Faculty of Economics 
Prilep, Center for Innovation & Development, Ohrid, Macedonia. 
http://eccfp.edu.mk/conference2014 

 7. Delić, A., Mahmutović, I., Smajlović, S. (2015). Conflict management strategies in Bosnian 
and Herzegovinian companies. 4th International Scientific Conference „Economy of 
Integration“ (ICEI 2015) – „Chalenges of Economy in Environment under Crisis“, Tuzla, 
December 3-5. In: Kozarević, E., Okičić, J. (Eds.), Conference Proceedings (pp. 521-534), 
Tuzla: Ekonomski fakultet Univerziteta u Tuzli [indexed in Thomson Reuters Web of Science 
- Conference Proceedings Citation Index (CPCI) and EBSCOhost]. 
http://www.icei.epk.ba/admin/dokumenti/189ZbornikEN.pdf  

 8. Delić, A., Nuhanović, A., Smajlović, S. (2015). Social responsibility and energy efficiency in 
the function of economic development. 4th International Scientific Conference „Economy of 
Integration“ (ICEI 2015) – „Chalenges of Economy in Environment under Crisis“, Tuzla, 
December 3-5. In: Kozarević, E., Okičić, J. (Eds.), Conference Proceedings (pp. 681-695), 
Tuzla: Ekonomski fakultet Univerziteta u Tuzli [indexed in Thomson Reuters Web of Science 
- Conference Proceedings Citation Index (CPCI) and EBSCOhost]. 
http://www.icei.epk.ba/admin/dokumenti/189ZbornikEN.pdf 
 

 9. Kedmenec I., Smajlović, S., Jovanovski, K. (2015). Rodne razlike u namjerama bavljenja 
poduzetništvom, politikom i volonerskim radom studenata poslovne ekonomije. 5th South-
East European (SEE) meeting & scientific conference of management departments: 
Entrepreneurial Society: Current Trends and Future Prospects in Entrepreneurship, 
Organization and Management, Varaždin, 25-26 septembar. Zbornik radova (pp. 256-263). 
ISBN 978-953-6071-50-0. 
http://entrepreneurship2015.foi.hr/sites/default/files/Zbornik%20Full%20Papers%20A4%20
-%20Interkatedarski%20FOI%202015.pdf 

 

https://hrcak.srce.hr/ekonomskivjesnik
http://eccfp.edu.mk/conference2014
http://www.icei.epk.ba/admin/dokumenti/189ZbornikEN.pdf
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